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REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
A CONSILIULUI DE ADMINITRATIE AL SOCIETATII
ELECTROMONTAJ S.A.

1. Preambul

1.1 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor societatii ELECTROMONTAJ S.A. (“Societatea”) a
adoptat prezentul Regulament de organizare si functionare al Consiliului de Administratie (“Regulamentul”)
la data de 30 august 2021 pentru a reglementa activitatea Societatii.

1.2 Prezentul Regulament poate fi modificat in baza deciziei Consiliului de Administratie (" Consiliul”).
1.3 Membrii Consiliului, Directorul General, Directorul General Adjunct, Directorii de divizie si Directorii
de sucursale vor trebui sa constituie Tn favoarea Societatii, inainte de intrarea in functiune a mandatului, o
ipoteca asupra unui numar actiuni emise de catre Societate, care pe perioada mandatului sunt inalienabile,
sau contravaloarea acestora in lei. Valoarea in lei se stabileste inmultind cu numarul corespunzator de actiuni
valoarea nominala a unei actiuni.

1.4 in cazul in care Membrii Consiliului, Directorul General, Directorul General Adjunct, Directorii de
divizie sau Directorii de sucursale nu poseda numarul de actiuni necesar constituirii garantiei, acestea pot fi
ipotecate in favoarea Societatii de catre un alt actionar sau grup de actionari ai Societatii.

1.5 Tn situatia garantia nu poate fi constituitd, respectiv Administratorul/Directorul nu detine actiunile si
nici nu exista un alt actionar care sa constituie ipoteca pentru acesta, persoanei in cauza i se va retine 5% din
valoarea lunara a indemnizatiei brute, pana la concurenta sumei reprezentand contravaloarea actiunilor in
lei, numarul de actiuni fiind cel stabilit conform art. 1.6. de mai jos.

1.6 Memobrii Consiliului, Directorul General, Directorul General Adjunct, Directorii de divizie si Directorii
de sucursale vor constitui garantii, conform art. 1.4. si 1.5. de mai sus, dupa cum urmeaza:

(i) Presedintele Consiliului,Directorul General si Directorul General Adjunct vor avea obligatia de a
constitui o ipoteca asupra unui numar de 1.000 actiuni sau contravaloarea acestora in lei;

(i) Vice-Presedintele Consiliului si Directorii de divizie vor avea obligatia de a constitui o ipoteca asupra
unui numar de 750 actiuni sau contravaloarea acestora in lei;

(iii) Ceilalti membri ai Consiliului vor avea obligatia de a constitui o ipoteca asupra unui numar de 500
actiuni sau contravaloarea acestora in lei;

(iv) Directorii fiecarei sucursale vor avea obligatia de a constitui, impreuna, o ipoteca de 500 de actiuni
sau contravaloarea acestora in lei. Comitetul Director va stabili, pentru fiecare Director de sucursala in parte,
numarul de actiuni sau, dupa caz, suma reprezentand contravaloarea acestora in lei, asupra carora acesta va
constitui ipoteca, pana la constituirea ipotecii asupra unui numar de 500 actiuni sau asupra contravalorii
acestora in lei.

1.7 Raspunderea Directorilor de sucursala va fi solidara, in sensul in care fiecare dintre Directorii de
sucursala poate fi tinut separat pentru repararea prejudiciului cauzat Societatii de oricare dintre acestia, prin
executarea de catre Societate a ipotecii constituite conform prevederilor art. 1.6. (iv) de mai sus.

1.8 Constituirea ipotecii conform art. 1.3.-1.6. de mai sus este o conditie suspensiva pentru ca mandatul
acordat Administratorului/ Directorului General/ Directorului General Adjunct/Directorului de divizie/
Directorului de sucursald in cauza si inceapd sa fie exercitat. In masura n care ipoteca nu se constituie intr-
un termen de 15 zile de la numire, mandatul acordat inceteaza de drept. Ipoteca asupra actiunilor va fi
constituita prin incheierea unui contract de ipoteca mobiliara, in forma autentica sau sub semnatura privata,
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sub sanctiunea nulitatii. Tn cazul in care garantia va purta asupra contravalorii in lei a numarului de actiuni,
se va proceda fie la (i) depunerea sumei de bani direct Tn contul Societatii; fie la (ii) deschiderea unui cont
special pentru depunerea respectivei sume, asupra caruia sa fie instituita o ipoteca in favoarea Societatii.
1.9 Garantia constituita prin actiuni nu va putea fi restituitd Administratorului/ Directorului sau celor
care au depus pentru ei decat dupa ce Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat bilantul ultimului exercitiu
financiar, in care acestia si-au exercitat mandatul si au fost descarcati de gestiune.

1.10 Consiliul de Administratie poate stabili si/sau modifica garantii aferente altor posturi de conducere
ale personalului angajat sau directorilor.

2, Componenta Consiliului

2.1 Consiliul va fi alcatuit din 5 membri, al cdror mandat este de este de 4 (patru) ani, putdnd fi reinnoit,
cu exceptia cazurilor prevazute de lege sau de Actul Constitutiv al Societatii.

2.2 Cel putin trei dintre membrii Consiliului vor fi administratori neexecutivi, fiind orice membri ai

Consiliului care nu sunt angajati cu norma intreaga ai Societatii, care nu obtin remuneratie suplimentara sau
alte avantaje precum beneficii in natura de la Societate sau de la o societate controlata de aceasta si care nu
sunt implicati in operatiunile curente ale Societatii.

23 Consiliul poate fi revocat sau inlocuit oricand de Adunarea Generala a Actionarilor Societatii, chiar in
timpul unui mandat valabil, iar administratorii nu vor fi indreptatiti la nicio plata ulterioara, sub nicio form3,
cu exceptia cazului in care Adunarea Generala a Actionarilor aproba o astfel de plata.

2.4 Presedintele Consiliului, Vice-Presedintele si cel putin jumatate din numarul administratorilor vor fi
persoane fizice cetateni romani sau persoane juridice de nationalitate romana.
2.5 Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de munca.

n cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii Societétii, contractul individual de muncé
este suspendat pe perioada mandatului.

2.6 Membrii Consiliului vor semna la alegerea, respectiv numirea in functie, un contract de mandat, in
care sunt stipulate drepturile si obligatiile acestora fata de Societate, semnat din partea Societatii de catre
presedintele Consiliului sau de catre Vice-Presedinte.

2.7 Continutul contractului de mandat este aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor. Presedintele
Consiliului va face completarile specifice atributiilor efective pe care le are administratorul precum si toate
actele aditionale necesare.

2.8 n cazul refuzului Administratorului de a semna contractul respectiv si actele aditionale in termen de
15 zile, mandatul Administratorului nu poate sa inceapa sa fie exercitat.
29 Presedintele si Vice-Presedintele Consiliului vor semna la alegerea in functie un contract de mandat

in care sunt stipulate drepturile si obligatiile acestora, semnat din partea Societatii de un actionar desemnat
de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

2.10 Continutul contractului de mandat pentru Presedinte/ Vice-Presedinte este aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor.

211 Actionarul desemnat de catre Adunarea Generalda a Actionarilor va face completarile specifice
atributiilor efective pe care le are Presedintele/ Vice-Presedintele precum si toate actele aditionale necesare.
2.12  In cazul refuzului de a semna contractul respectiv si a actelor aditionale, in termen de 15 zile,
mandatul Presedintelui/Vice-Presedintelui nu poate sa inceapa sa fie exercitat.

2.13 Atunci cand postul de administrator se vacanteaza inainte de implinirea duratei mandatului, durata
mandatului noului administrator va fi egala cu durata rdmasa de executat din mandatul predecesorului sau.
2.14  Atunci cand Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor decide suplimentarea numarului membrilor
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Consiliului, durata mandatelor primilor administratori numiti pe posturile suplimentare va fi egala cu durata
ramasa de executat din mandatele de administrator care sunt Tn curs de executare, la data deciziei de
suplimentare a numarului membrilor Consiliului.

2.15 Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila, persoana numita trebuie sa o accepte, in mod
expres, in termen de cel mult 15 zile de la data deciziei de numire, prin declaratie scrisa si transmisa catre
Societate.

2.16 Renuntarea la mandatul de administrator sau de Presedinte/ Vice-Presedinte al Consiliului se va
notifica, In prealabil, Consiliului, cu cel putin 30 zile inainte de data avuta in vedere pentru vacantarea
postului, prin renuntare la mandat, sub sanctiunea platii de daune — interese.

3. Atributiile Consiliului

3.1 Consiliul reprezinta organul decizional cu privire la toate aspectele semnificative pentru Societate in
ansamblul ei, datorita implicatiilor la nivel strategic, financiar sau de reputatie ale acestora. Consiliul deleaga
competentele de conducere a Societatii, in conditiile si limitele prevazute de lege si de Actul Constitutiv.
3.2 Consiliul va indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Societatii, cu exceptia celor care sunt prevazute de lege in competenta Adunarii Generale a Actionarilor si a
celor delegate Directorilor.

3.3 Consiliul va avea urmatoarele atributii:

(i) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

(ii) stabilirea politicilor contabile si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

(iii) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei acestora;

(iv) supravegherea activitatii Directorilor;

(v) pregdtirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

(vi) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

(vii) infiintarea si desfiintarea de sucursale si alte sedii secundare;

(viii)  stabilirea tacticii si strategiei economice a Societatii, prezente si de viitor;

(ix) stabilirea domeniilor de activitate si a pietelor de desfacere prioritare ale Societatii;

(x) stabilirea zonarii geografice a Societatii;

(xi) aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli a sucursalelor din tara si din strainatate;

(xii) stabilirea nomenclatorului posturilor si functiilor pentru care sunt impuse garantii si asigurari
profesionale, precum si cuantumul lor;

(xiii)  urmarirea indeplinirii politicii de investitii a Societatii, stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor;
(xiv)  validarea si aprobarea obiectivelor de investitii cu valori echivalente in lei de peste 100.000 Euro,
care nu sunt cuprinse in Planul de Investitii aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor pentru marile
investitii ale Societatii, precum si urmarirea realizarii acestor obiective;

(xv) modificarea listei de achizitii pentru investitii aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor, in cadrul
aceleiasi sume din bugetul de venituri si cheltuieli, pe capitolele de investitii aprobate;

(xvi)  aprobarea oricarui contract de credit pana la limita de 10.000.000 Euro per an financiar, dar nu mai
mult de 40.000.000 Euro pe toata durata mandatului;

(xvii)  gajarea patrimoniului Societatii pentru obtinerea de garantii de participare la proceduri competitive
de atribuire si garantii de buna executie pana la nivelul aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

(xviii) aprobarea participarii de catre Societate la proceduri competitive de atribuire a contractelor de
prestari servicii si/sau furnizari de bunuri cu valoare estimata de peste 5.000.000 Euro;
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(xix)  aprobarea ofertei facute pentru procedurile competitive prevazute la pct. (xviii) de mai sus; pentru
evitarea oricarui dubiu, Consiliul va aproba un referat de participare la licitatie, care va contine: beneficiarul,
obiectul contractului, valoarea de control a ofertei (sau, in lipsa acesteia, o valoare estimata, care va include,
dar fara a se limita la, profitabilitatea aproximativa a proiectului), perioada de executie, garantii, conditii de
calificare, parteneri contractuali, daca este cazul etc;

(xx) aprobarea raportului Comitetului Director privind realizarea obiectului contractului incheiat printr-o
procedura competitiva de atribuire aprobata conform punctelor (xviii) si (xix) de mai sus;

(xxi)  supunerea spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor a Contractului Colectivde Munca;

(xxii)  organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii;

(xxiii) aprobarea comisiilor de inventariere si de casare a bunurilor Societatii;

(xxiv) aprobarea efectuarii de reparatii asupra activelor Societatii, reparatii al caror cost depaseste 100.000
Euro (echivalentul in lei la cursul aprobarii reparatiei), pe an si obiectiv, in concordantd cu prevederile
bugetului Societatii;

(xxv) fixarea datei de referinta si organizarea Adunarea Generala a Actionarilor;

(xxvi) repartizarea fondurilor de participare la profit conform imputernicirii Adunarii Generale a
Actionarilor;

(xxvii) aprobarea incheierii contractelor privind infiintarea de societati noi cu parteneri romani sau straini,
la care Societatea va avea o expunere de capital de cel mult la 5.000.000 Euro in primii 3 ani de la constituirea
noii societatii;

(xxviii) prezentarea in fata Adunarii Generale a Actionarilor raportul de gestiune a Societatii si bilantul
contabil in exercitiul financiar precedent precum si o informare referitoare la: starea generala a Societatii,
evolutia pietelor de desfacere, evolutia principalelor firme concurente, pozitia Societatii in cadrul general al
pietei, noutati tehnice din domeniul de activitate al Societatii;

(xxix) prezentarea in fata Adundrii Generale a Actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli si a
programului de activitate pentru perioada urmatoare si solicitarea tuturor aprobarilor si imputernicirilor
prevazute de statut pentru perioada urmatoare;

(xxx)  aprobarea listei de casari a bunurilor Societatii;

(xxxi) emiterea procurilor speciale si a buletinelor de vot prin corespondenta privind modalitatea de vot si
desemnarea persoanei fizice care reprezinta interesele Societatii in Adunarile Generale ale
Asociatilor/Actionarilor societatilor unde Societatea detine participatii;

(xxxii) asigurarea unui cadru eficient pentru controlul intern, functiile de audit intern si conformitate si
canalele de comunicare eficienta si rapida;

(xxxiii) evaluarea performantei Directorilor;

(xxxiv) validarea Tndeplinirii criteriilor de performanta prestabilite ale Directorilor Societatii, in vederea
aprobarii remuneratiei acestora;

(xxxv) alegerea Presedintelui si a Vice-Presedintelui Consiliului;

(xxxvi) numirea si revocarea auditorului intern, la recomandarea Comitetului de Audit;

(xxxvii) numirea si revocarea membrilor comitetelor consultative ale Consiliului;

(xxxviii) formularea de propuneri citre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la nivelul remuneratiei si
al indemnizatiilor pentru membrii Consiliului;

(xxxix) propunerea catre Adunarea Generald a Actionarilor de modificari semnificative la nivelul structurii
capitalului si a surselor de finantare;

(x1) aprobarea ordinii de zi a sedintelor Adunarilor Generale ale Actionarilor, la propunerea Presedintelui
Consiliului;
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(x1i) analizarea rapoartelor periodice din partea Comitetului de Audit cu privire la gradul de adecvare al
sistemelor de control intern ale Societatii si al cadrului general de gestiune a riscurilor;

(xlii)  recomandarea catre Adunarea Generald a Actionarilor a alegerii sau revocarii auditorului extern, n
urma propunerii din partea Comitetului de Audit;

(xliii)  orice alta atributie stabilita in sarcina Consiliului de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

34 Cu exceptia tranzactiilor care trebuie aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor in conformitate
cu prevederile legale si/sau cu Actul Constitutiv, Consiliul va putea sd incheie acte juridice ih numele si in
contul Societatii, prin care sa dobandeasca bunuri (inclusiv valori mobiliare) pentru aceasta sau sa
instrdineze, sa inchirieze, sa constituie garantii asupra bunurilor aflate in patrimoniul Societatii, a caror
valoare nu depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor Societatii la data Tncheierii actului juridic.

4. Raspunderea Consiliului

4.1. Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de Societate pentru:

(i) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;

(ii) existenta reala a dividendelor platite;

(iii) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

(iv) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

(v) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, Actul Constitutiv si prezentul Regulament le impun.
4.2 Administratorii sunt solidar raspunzatori, inclusiv cei absenti, pentru toate hotararile luate de
Consiliu.

4.3, Raspunderea pentru actele savarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au

facut sa se constate, 1n scris, in decizia respectiva, impotrivirea lor, si au incunostintat despre aceasta in scris
auditorul financiar. Numai in acest caz sunt absolviti de raspunderea deciziei.

4.4, Pentru deciziile luate n sedintele la care administratorul nu a asistat si nu a dat delegatie, el ramane
raspunzator daca in termen de 30 de zile de cand a luat cunostinta de acestea, nu a facut impotrivirea in scris
catre Consiliu si auditorul financiar.

4.5, Toti administratorii raspund fata de Societate pentru actele indeplinite de Directori, cand dauna nu
s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de findatoririle functiei lor. Administratorii
Societatii sunt solidar rdaspunzatori cu predecesorii lor daca, avand cunostinta de neregulile savarsite de
acestia, nu le denunta.

5. Drepturile si obligatiile membrilor Consiliului
5.1. Drepturile si obligatiile Administratorilor, precum si situatiile de incompatibilitate ale acestora, sunt

prevazute de contractele de mandat incheiate cu Societatea, de Actul Constitutiv si prezentul Regulament,
precum si de prevederile legale aplicabile.

5.2 Membrii Consiliului si vor exercita mandatul cu loialitate in interesul Societatii si nu vor subordona
interesului Societatii propriile interese sau pe cele ale unor terte parti.
5.3. Membrii Consiliului fsi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Administratorii nu incalca obligatia anterior mentionata daca in momentul luarii unei decizii de afaceri este
in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii
adecvate. Decizie de afaceri va fi considerata orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societatii.

5.4. Consiliul va gestiona operatiunile Societatii in conformitate cu, printre altele, legile si reglementarile
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aplicabile, Actul Constitutiv, contractele de mandat incheiate cu fiecare Administrator si prezentul
Regulament.

5.5. Fiecare Administrator trebuie sa fie asigurat pentru raspundere profesionald, iar primele de
asigurare vor fi achitate de catre Societate.
5.6. Fiecare Administrator trebuie sa asigure confidentialitatea strictd a tuturor informatiilor pe care

acesta le primeste pe durata indeplinirii atributiilor acestuia de Administrator. Dupa incetarea mandatului
de membru al Consiliului, fiecare Administrator trebuie sa pastreze cu strictete confidentialitatea tuturor
acestor informatii, in masura in care acestea nu au fost facute cunoscute publicului Tn alt mod. Aceasta
obligatie le revine si dupa o perioada de 5 ani de la incetarea mandatului de administrator.

5.7. Dupa incetarea mandatului de Administrator si incetarea raporturilor de munca cu Societatea,
administratorul nu va putea, timp de 5 ani, ocupa o functie de conducere intr-o societate cu acelasi obiect
de activitate sau care activeaza pe aceeasi piata relevanta.

5.8. Daca se incalca obligatia prevazuta la art. 5.7. de mai sus, Administratorului respectiv i se pot cere
daune-interese echivalente cu prejudiciul suferit de Societate, insa nu mai putin de totalul sumelor primite
cumulat de Administrator in ultimii trei ani de activitate la Societate.

5.9. Societatea va suporta costurile pentru asistenta juridica si de asemenea va suporta cheltuielile de
judecata pentru Administratori si Directorul General/Directorul General Adjunct in procesele pe care acestia
le vor avea in legdtura cu deciziile luate Tn exercitarea mandatului, in mod legal si in conformitate cu Actul
Constitutiv si cu prezentul Regulament.

5.10. Societatea va suporta amenzile primite de Administratori si Directorul General/Directorul General
Adjunct luate Tn exercitarea mandatului, Tn mod legal si in conformitate cu Actul Constitutiv si cu prezentul
Regulament.

5.11. Adunarea Generald a Actionarilor va hotari daca Societatea va suporta sumele pe care
Administratorii/Directorul General/Directorul General Adjunct sunt obligati sa le pldteasca in urma unei
hotarari judecatoresti definitive si irevocabile.

5.12. Membrii Consiliului au dreptul la o indemnizatie lunara stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor.
5.13. Administratorii vor transmite Societatii, din oficiu sau la cererea Societatii, toate datele de
identificare, de contact si orice alte date cu caracter personal necesare pentru asigurarea conditiilor de
executare a obligatiilor Societatii, prevazute de lege sau de Actul Constitutiv al Societatii.

5.14. insituatia modificarii datelor transmise, potrivit alin. 5.13. de mai sus, transmiterea noilor date se va
face de catre Administrator din oficiu.

5.15. Administratorii nu pot vota, in baza actiunilor pe care le poseda nici personal nici prin mandatar,
descdrcarea gestiunii lor sau o problema in care persoana sau administratia lor ar fi in discutie.

5.16. Administratorii vor contribui la purtarea unor discutii constructive in cadrul sedintelor Consiliului. in
particular, Administratorii vor dezvolta strategii, vor analiza si aduce critici constructive in ceea ce priveste
performanta conducerii executive si se vor asigura de indeplinirea obiectivelor Societatii.

5.17. Administratorii vor aplica si adera la cele mai inalte standarde de etica si integritate morala. Orice
eveniment care ar putea afecta Tn mod negativ reputatia si credibilitatea acestora va fi raportat imediat
Presedintelui, care va informa in acest sens Adunarea Generala a Actionarilor in cel mai scurt timp posibil.
5.18. Orice administrator trebuie sa prezinte Consiliului informatii privind orice raport cu un actionar care
detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 25% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se
refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu.
5.19. Administratorii nu pot detine calitatea de administrator, director, angajat al unei alte societati, decat
in mdsura n care dovedeste ca exercitarea unei astfel de activitati nu afecteazd desfasurarea
corespunzatoare a activitatii si indeplinirea corespunzatoare a obligatiilor si atributiilor fatd de Societate, iar
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acest fapt este atestat de catre Consiliu printr-o hotarare emisa in acest sens.

5.20. Administratorii nu vor deveni membri ai Consiliului sau directori executivi in nicio societate care se
afla in concurenta cu Societatea sau in alte institutii ale caror interese ar putea fi divergente sau ar putea
contraveni intereselor Societatii.

5.21. Orice administrator are dreptul de a solicita convocarea unei sedinte a Consiliului. Presedintele are
obligatia de a convoca sedinta la cererea a cel putin doi administratori, doi membri ai Comitetului Director
sau la cererea Directorului General, in termen de maximum 10 zile de la Thaintarea unei cereri oficiale in
acest sens.

5.22.  Administratorii sunt obligati sa ia parte la toate Adunarile Generale ale Actionarilor Societatii.

5.23. Toate cererile de informatii adresate Administratorului de catre mass-media, indiferent de subiectul
lor, trebuie aduse la cunostinta Consiliului. Administratorii nu vor efectua nicio declaratie publica Th numele
si pentru Societate cu exceptia cazului cand Administratorul a primit acordul Consiliului cu privire la o
asemenea operatiune.

5.24.  Administratorii se obliga:

0] sa nu intervina intre si/sau sa nu prejudicieze prin orice mijloace raporturile Societatii cu clientii,
colaboratorii si sau salariatii acesteia;

(ii) sa nu afecteze prin orice mijloace imaginea in piata a Societatii prin comunicarea sau raspandirea in
public de afirmatii cu privire la Societate si/sau activitatea acesteia, menite sa induca n eroare;

(iii) sa nu comunice sau sa raspandeasca afirmatii mincinoase asupra Societatii sau asupra
serviciilor/bunurilor sale, afirmatii de natura sa dauneze activitatii Societatii;

(iv) sa nu raspandeascd comentarii rau-voitoare, privitoare la modul de lucru intern sau extern sau

zvonuri nefondate despre angajatii si modul lor de colaborare cu Societatea, in legatura cu modul de
desfasurare a activitatii in cadrul Societatii, despre modul de executie a proiectelor in care a fost implicat,
asupra deciziilor luate prin exercitarea mandatului de administrator;

(v) sa nu faca nicio declaratie critica sau denigratoare cu privire la Societate sau oricare din salariatii,
administratorii, functionarii, consultantii sau serviciile acesteia fata de nicio persoana sau entitate.

5.25. Fiecare Administrator va avea o obligatie de confidentialitate cu privire la informatiile despre care ia
cunostinta Tn exercitiul mandatului sau, Tn conditiile stipulate in continuare, atat pana la data Tncetarii
contractului de mandat, cat si nelimitat dupa incetarea efectelor acestuia.

5.26. Administratorul se obliga sa nu dezvaluie astfel de informatii niciunei alte persoane, cu exceptia
auditorilor, avocatilor sau altor consultanti profesionali ai Societatii. incilcarea obligatiei de confidentialitate
stabilita prin prezentul articol da dreptul Societatii sa solicite repararea prejudiciului de catre Administrator
si plata de daune-interese. Prin ,informatii confidentiale” (denumite in continuare ,Informatii
Confidentiale”) se intelege, fara a se limita la, acele informatii care, indiferent de modalitatea de luare la
cunostintd/punere la dispozitie/insusire/decodificare, circulare si stocare, si indiferent de suportul pe care
acestea se gasesc, indeplinesc urmatoarele conditii:

(i) se refera la, au legdtura cu sau pot fi puse in legatura cu aspecte precum: organizarea si functionarea
Societatii, strategiile, intentiile, oportunitatile, planul si modalitatile de lucru ale acesteia, dotarile si logistica
Societatii, relatiile intre angajatii si colaboratorii Societatii, relatiile cu clientii Societatii, precum si identitatea
acestora, afacerile, starea financiara, dar si orice alt aspect legat de activitatea Societatii;

(ii) sunt aduse la cunostinta Administratorului sau Administratorul ia cunostintd de aceste informatii
intentionat, din eroare, obisnuintd sau forta intamplarii, anume sau ocazional, in timpul sau in afara
exercitarii mandatului, de catre/din partea reprezentantilor, angajatilor, colaboratorilor, clientilor Societatii
sau din partea altor persoane, direct sau mijlocit, inclusiv din sursele de presa scrisa, vorbita sau altfel
comunicata, fara relevanta daca informatiile apartin circuitului privat sau public;
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(iii) se referd la, au legdtura cu sau pot fi puse in legaturda cu orice date privind clientii Societatii,
incluzand, dar fara a se limita la, date de identificare, domenii de activitate, proiecte de afaceri;

(iv) sunt cuprinse in, au legatura cu sau pot fi puse in legatura cu activitatea de Societatii.

5.27. Administratorul este legat de obligatia de a nu divulga sau comenta, indiferent de modalitate,
Informatii Confidentiale, precum si de a nu utiliza, indiferent de modalitate, Informatii Confidentiale in
interes propriu sau al unei alte persoane sau in altda modalitate decat cea permisa in prealabil, expres si in
scris de Consiliu. Obligatia de confidentialitate asumata de Administrator incumba acestuia pe toata durata
contractului de mandat, precum si dupa incetarea calitatii de administrator.

5.28. Incilcarea de citre Administrator a obligatiilor de confidentialitate, indiferent de expresie,
materializare si consecinte, atrage obligatia de reparare a prejudiciului provocat. Administratorul raspunde
si pentru prejudiciile suportate de Societate si colaboratorii acesteia (incluzand fara a se limita la, angajatii,
clientii, avocatii colaboratori ai Societatii ca urmare a divulgarii Informatiilor Confidentiale de catre un
colaborator al Administratorului (incluzand fara a se limita la, angajatii, clientii Administratorului).

5.29. La data incetarii mandatului de administrator, Administratorul este obligat sa restituie Societatii
toate documentele (i.e. orice analize, studii, sinteze, materiale informative sau orice alte documente
redactate/comunicate catre/obtinute de Administrator in legatura activitatea sa in cadrul Societatii, precum
si orice suport pe care acestea sunt stocate) ce includ Informatii Confidentiale, precum si care contin sau se
fundamenteaza pe Informatiile Confidentiale. Orice astfel de documente nepredate catre Administrator la
data incetarii mandatului de administrator vor fi distruse de catre Administrator. Administratorul va confirma
n scris Societatii distrugerea respectivelor documente in termen de 24 de ore de la distrugere.

5.30. Administratorul isi asuma obligatia de a furniza toate informatiile necesare Tn vederea solutionarii
oricaror probleme in legatura cu obiectul activitatilor si proceselor, finalizate sau in derulare, de care are
cunostintd, persoanei desemnate sa preia respectiva activitate sau persoanei indicate de catre Consiliu.
Administratorul va preda personal, pana in ultima zi a duratei mandatului de administrator, toate bunurile si
echipamentele apartinand Societatii, cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel in mod expres de catre
Consiliu.

5.31. Administratorul se obliga dupa incetarea mandatului sau ca, fara aprobarea prealabild exprimata in
scris a Consiliului:

(i) sa nu solicite sau sa nu faciliteze niciunei organizatii cu care Administratorul colaboreaza ca orice
salariat al Societatii sau orice persoana ce a facut parte din linia de top, middle management la momentul
desfasurarii activitatii sale sau a facut parte din organele de conducere ale Societatii, cu norma intreaga sau
partiald, sa inceteze raporturile de munca sau relatiile contractuale cu Societatea;

(i) sa nu solicite Tn vederea angajarii, sa nu angajeze, sa nu incheie contracte de prestari servicii sau sa
nu sprijine nicio entitate cu care Administratorul colaboreaza, in solicitarea in vederea angajarii sau in
incheierea de contracte de prestari servicii cu oricare persoane care au fost salariati ai Societatii oricand pe
durata exercitarii mandatului de administrator;

(iii) sa nu convinga sau sa nu incerce sa convinga, sa nu incerce sa contracteze sau sa angajeze (intr-un
mod care sa afecteze in mod negativ afacerile Societatii), niciun client, furnizor, detindtor autorizat al unei
licente sau partener comercial al Societatii sau o persoana care a fost contractata de Societate sau care
lucreaza cu Societatea, in scopul de a-i determina pe acestia sa inceteze relatiile de colaborare si/sau afaceri
cu Societatea, si sd nu se implice Tn niciun mod in relatia dintre orice astfel de entitate si Societate.

5.32. Administratorul se obliga ca:

(i) pe perioada exercitarii mandatului de administrator si pentru o perioada de doi ani dupa incetarea
mandatului de administrator, sa nu presteze, personal sau prin intermediul unuia din membrii familiei sale
(prin aceasta intelegdndu-se sotul/sotia, copii, rudele si afinii pana la gradul Ill inclusiv), in interes propriu
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sau al unui tert, o activitate care se afla Tn concurenta cu cea a Societatii sau sa nu presteze o activitate in
favoarea unui tert care se afla n relatii de concurenta cu Societatea sau avand un obiect de activitate similar
sau identic cu cel al Societatii;

(ii) pe perioada exercitarii mandatului de administrator si pentru o perioada de doi ani dupa incetarea
mandatului de administrator, sa nu exercite personal sau prin intermediul unuia din membrii familiei sale
(prin aceasta intelegandu-se sotul/sotia, copii, rudele si afinii pana la gradul lll inclusiv) pe cont propriu si nici
sa participe in nume propriu, ca asociat in cadrul unor societati care desfasoara activitati similare cu cele
desfasurate de Societate.

Activitatile care fac obiectul prezentei clauze de neconcurenta sunt urmatoarele:

(i) este interzisa exercitarea atributiilor pe care Administratorul le exercita in cadrul Societatii la o
societate avand obiect de activitate identic sau similar cu cel al Societatii sau cunoscuta ca fiind un concurent
direct al Societatii;

(ii) Administratorului i este interzis sa participe Th nume propriu, ca asociat, in cadrul unor societati care
desfasoara activitati similare sau identice cu cele desfasurate de Societate.

Activitatile anterior mentionate pot fi desfasurate de catre Administrator numai cu aprobarea prealabild a
Consiliului.

5.33.  Orice drepturi de proprietate intelectuald avand o valoare patrimoniala rezultate din opere supuse
drepturilor de autor si din alte opere de proprietate intelectuala, precum si orice drepturi de proprietate
industriala rezultate din inventii, desene si modele industriale create de Administrator in indeplinirea
mandatului sau de administrator, apartin in conditiile legii, Societatii.

5.34. Dacad Administratorul incalca cu vinovatie prevederile art. 5.19., 5.20., 5.23.-5.33., acesta va fi obligat
sa plateasca daune-interese catre Societate egale cu 100.000 Euro. Societatea isi rezerva dreptul de a merge
impotriva Administratorului in vederea recuperarii integrale a prejudiciului cauzat in situatia in care valoarea
prejudiciului va depasi valoarea sumei de 100.000 Euro mentionata in acest articol.

6. Sedintele Consiliului

6.1. Consiliul va organiza prima sa sedinta cat de curand posibil dupa Tnceperea mandatului membrilor
sdi si se va intruni ulterior astfel cum se prevede in Actul Constitutiv si legea aplicabild pentru a isi indeplini
in mod corespunzator responsabilitatile.

6.2. Consiliul se intruneste ori de cate ori este necesar insa, cel putin o data la trei luni, in conformitate
cu prevederile Actului Constitutiv, la sediul Societatii sau Tn orice alta localitate in raza de activitate a
Societatii.

6.3. Sedintele Consiliului vor fi convocate de Presedinte, din proprie initiativa, sau la cerere, in
conformitate cu prevederile art. 5.21. de mai sus.

6.4. Tn situatia solicitarii de convocare a Consiliului de citre administratori, ordinea de zi este stabilitd de
catre autorii cererii, Presedintele fiind obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

6.5. Convocarile pentru intrunirile Consiliului se vor face cu suficient timp Thainte de data intalnirii, si vor
cuprinde data, ora, locul de desfasurare a sedintei si ordinea de zi.

6.6. La sedintele Consiliului pot fi convocati Directorii, care nu vor avea drept de vot. Daca pe ordinea de

zi sunt incluse probleme de interes profesional, economic, social sau cultural pentru salariati, la dezbateri
pot fi invitati sa participe si reprezentantii sindicatului sau orice alte persoane, dupa cum va fi necesar.

6.7. in prima sedintd, Consiliul alege un Presedinte si un Vice-Presedinte. Revocarea din functia de
Presedinte sau Vice-Presedinte se face cu respectarea dispozitiilor Actului Constitutiv si a prezentului
Regulament.
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6.8. Memobrii Consiliului vor depune eforturi rezonabile pentru a participa la toate sedintele Consiliului si
pentru a fi pregatiti pentru aceste sedinte.

6.9. Pentru asigurarea operativitatii in desfasurarea sedintelor Consiliului, se instituie urmatoarele reguli:
(i) respectarea orei de incepere a sedintei;
(ii) posibilitatea adresarii de intrebari de membrii Consiliului persoanelor care au elaborat documentele

supuse spre analiza pentru detalierea aspectelor neclare;

(iii) posibilitatea derularii de discutii, exprimarii de opinii si propunerii de solutii pentru imbunatatirea
activitatii in domeniul analizat;

(iv) formularea clara a deciziilor Consiliului;

(v) precizarea punctului de vedere al administratorilor care nu sunt de acord sau se abtin spre a fi
consemnat in procesul verbal;

(vi) obligatia administratorilor absenti de a consulta procesul verbal si deciziile adoptate si de a semna
de luare la cunostinta, iar daca au alte puncte de vedere, de a-si mentiona punctul de vedere in scris.

6.10.  Pentru validitatea deciziilor Consiliului este necesara prezenta a cel putin 3 administratori. Deciziile
Consiliului se iau cu majoritatea membrilor prezenti, cu vot deschis.

6.11. Memobrii Consiliului pot participa si vota la sedinta din alte locatii, folosind mijloacele de radio
telecomunicatii si teleconferinte moderne.

6.12.  In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societatii, deciziile Consiliului
pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor care sunt indreptatiti sa voteze respectiva
decizie, fara a mai fi necesara o intrunire a respectivului organ, cu conditia ca decizia sa fi fost transmisa in
versiunea de semnare, impreuna cu toate informatiile si documentele relevante (dupa caz) tuturor
Administratorilor la adresele acestora.

6.13. Deciziile cu privire la numirea sau revocarea Presedintelui si a Vice-Presedintelui se iau cu votul
majoritatii membrilor Consiliului.

6.14. Un membru al Consiliului poate fi reprezentat in sedinta Consiliului doar de catre un alt membru, in
baza unei Tmputerniciri scrise sau un e-mail transmise Secretariatului inainte de Tnceperea sedintei
Consiliului. Membrul absent al Consiliului poate sa isi exprime votul prin corespondenta (vot scris nregistrat
la Societate mai Tnainte de sedinta Consiliului, fax, email) in raport cu ordinea de zi a respectivei sedinte a
Consiliului.

6.15.  Discutiile si deciziile Consiliului vor fi consemnate in procesul-verbal de catre Secretarul Consiliului.
Procesul-verbal trebuie sa fie clar, concis si sa prevada cu claritate deciziile adoptate. Opiniile divergente,
voturile impotriva ordinii de zi a sedintei sau abtinerile se vor justifica si consemna in mod corespunzator.
Administratorii prezenti la sedinta au obligatia semnarii procesului-verbal.

6.16. O decizie scrisa sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau fax de catre toti Administratorii va
fi valabila si va produce efecte precum o decizie adoptata in cadrul unei sedinte a Consiliului.

6.17.  Procesul-verbal mentionat la art. 6.14. si hotararea mentionata la art. 6.15. vor fi inregistrate in mod
corespunzator in Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului, tinut la sediul Societatii.

6.18. La sedintele Consiliului, Comitetul Director poate prezenta rapoarte scrise despre operatiunile
executate si, daca este cazul, deliberarile Comitetului Director. Diviziile, directiile si departamentele de
specialitate ale Societatii pot prezenta rapoarte/referate/informari/solicitari. Materialele pentru sedintele
Consiliului sunt puse la dispozitia Secretarului Consiliului, care pregateste documentatia si o distribuie catre
membri Consiliului.

6.19. La elaborarea documentelor supuse analizei si avizarii / aprobarii Consiliului, se au in vedere
urmatoarele principii:

- Documentele trebuie sa reflecte in sintezd domeniul analizat, sa contina informatiile si anexele relevante
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pentru adoptarea unei decizii de catre Consiliu, sa fie datate si sa fie semnate de catre Comitetul Director /
persoanele care le-au intocmit;

— Transmiterea documentelor catre Secretar / membrii Consiliului de Administratie se face in timp util, astfel
incat acestia sa poata analiza informatiile cuprinse in documentele respective.

6.20. Prevederile prezentului Regulament in ceea ce priveste sedintele Consiliului se completeaza in mod
corespunzator cu prevederile relevante din Actul Constitutiv al Societatii.

7. Secretariatul Consiliului

7.1. Lucrarile sedintelor Consiliului vor fi pregatite de secretariatul special din cadrul Societatii
(,,Secretariatul”) numit de catre Consiliu si fiind reprezentat de personal angajat al Societatii, ce va avea ca
atributii, printre altele, oferirea intregului suport necesar pentru desfasurarea sedintelor Consiliului. De
asemenea, activitatea Secretarului poate fi externalizata unui prestator extern, daca Societatea considera ca
un astfel de aranjament corespunde necesitatilor sale.

7.2. Secretariatul este insarcinat sa:

(i) pastreze documentele discutate, prezentate sau care rezultd in alt mod in legatura cu sedinta
Consiliului;

(ii) proceseze toate cererile venite din partea administratorilor cu privire la informatii si documente
necesare pentru tinerea sedintelor Consiliului;

(iii) comunice deciziile Consiliului persoanelor relevante din cadrul Societatii (inclusiv Directorilor);

(iv) inregistreze Th mod corect si complet deciziile Consiliului in registrul special;

(v) asigure ca procedurile Consiliului sunt respectate.

7.3. n plus fatd de cele de mai sus, Secretariatul va avea urmatoarele atributii:

(i) asista Consiliul cu privire la gestionarea, convocarea si desfasurarea Adunarii Generale a Actionarilor
in conformitate cu cerintele legale si statutare;

(i) asigura ca Consiliul are in vedere in permanenta opinia actionarilor;

(iii) orice alte aspecte, la cererea Consiliului.

7.4. Deciziile Consiliului trebuie sa fie implementate de Directori in cel mai scurt termen de la data cand

hotararea semnata a Consiliului este comunicata Directorilor.

7.5. Sub Tndrumarea Presedintelui Consiliului, responsabilitatile Secretariatului vor include si asigurarea

unui flux bun de informatii in cadrul Consiliului si a comitetelor sale, precum si intre management si
Administratorii neexecutivi, precum si facilitarea instruirii initiale si oferirea de asistenta in ceea ce priveste
dezvoltarea profesionald, dupa cum este necesar.

7.6. Pe perioada in care Secretarul se afla in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, Consiliul
poate insarcina un alt angajat al Societatii pentru exercitarea atributiilor Secretarului.

8. Presedintele si Vice-Presedintele Consiliului

8.1. Consiliul alege dintre membirii sai un Presedinte al Consiliului si un Vice-Presedinte.

8.2 O persoana va putea, in acelasi timp, sa fie numita si Presedinte/ Vice-Presedinte al Consiliului si
Director, in cadrul Societatii.

8.3. Pe perioada in care Presedintele Consiliului se afld in imposibilitate temporard de a-si exercita

atributiile, Vice-Presedintele i va tine locul in cadrul Consiliului. Tn situatia in care si Vice-Presedintele se afl
in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, Consiliul poate Tnhsarcina un alt administrator pentru
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exercitarea mandatului de Presedinte.

8.4. Presedintele Consiliului se va asigura ca lucrarile Consiliului se efectueaza in mod eficient si ca
Consiliul indeplineste atributiile stabilite in sarcina sa. in special, Presedintele va:
(i) organiza si conduce activitatea Consiliului, va incuraja un dialog deschis si constructiv in cadrul

Consiliului la care sa ia parte toti membrii acestuia si va crea cele mai bune conditii posibile pentru
operatiunile Consiliului;

(i) fnainta Consiliului propunerile pe care le considerd adecvate pentru a asigura buna functionare a
Societatii si functionarea Consiliului si a altor structuri ale Societatii;

(iii) asigura ca Consiliul aloca timp suficient si adecvat pentru discutarea problemelor complexe, sensibile
sau controversate, organizand, daca este oportun, intalniri informale cu membrii Consiliului, Directori si
consilieri pentru a permite pregatirea temeinica pentru discutiile si sedintele Consiliului;

(iv) asigura un nivel suficient de ridicat al calitatii, claritatii si caracterului oportun al informatiilor puse
la dispozitia Consiliului, pentru a permite Consiliului sa adopte decizii intemeiate cu privire la toate aspectele
semnificative si monitorizarea eficienta a performantei Societatii;

(v) asigura ca Consiliul efectueaza o auto-evaluare anual3;

(vi) lua periodic legatura cu Directorul General si Directorul General Adjunct;

(vii) monitoriza punerea in aplicare corecta a deciziilor adoptate de Consiliu;

(viii)  prezida Adunarea Generald a Actionarilor si asigura comunicarile eficiente cu actionarii si cu alte parti
interesate cheie;

(ix) asigura convocarea, stabilirea ordinii de zi si prezidarea sedintelor Consiliului;

(x) asigura implementarea unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor si de control intern in cadrul
Societatii;

(xi) supraveghea integrarea corespunzatoare a tuturor Administratorilor noi;

(xii) recomanda Consiliului, Tn baza liniilor directoare privind nominalizarea, a candidatilor pentru functia
de administrator Tn cadrul Consiliului;

(xiii)  stabili ordinea de zi a sedintei Consiliului, contindnd aspectele strategice si operationale principale
care afecteaza Societatea, cu luarea in considerare a opiniilor Directorului General si ale altor Administratori;
(xiv)]  mentine o relatie stransa, informala si constructivd cu Directorul General si Directorul General
Adjunct, contribuind astfel la dezvoltarea strategiei Societatii si asigurandu-se ca strategiile, planurile si
performanta conducerii executive sunt prezentate in mod corespunzator Consiliului;

(xv) orice alta responsabilitate delegata acestuia de catre Consiliu.

8.5. Durata mandatului de administrator si a mandatului de Presedinte/Vice-Presedinte incepe sa curga
de la data prevazuta prin decizia de numire sau, in lipsa prevederii acesteia, din ziua urmatoare deciziei de
numire a persoanei care este insarcinata cu exercitarea mandatului de administrator sau, dupa caz, a
mandatului de Presedinte/Vice-Presedinte.

9. Directorul General. Directorul General Adjunct. Numire

9.1. Conducerea Societatii este delegata de catre Consiliu unui Director General, numit dintre membrii
Consiliului sau din afara.

9.2 Directorul General va fi responsabil de conducerea executiva generala si de operatiunile zilnice ale
Societatii, in conformitate cu strategia aprobata.

9.3. Nu poate fi Director General persoana care potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnata

pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa,
dare sau luare de mita precum si pentru infractiunile prevazute de legea privind procedura insolventei. De
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asemenea, Directorul General nu poate fi, fara autorizarea Consiliului, director, administrator, cenzor sau
asociat cu raspundere nelimitata, in alte societati; nici nu pot exercita comert sau alte activitati care aduc
venituri, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

9.4, Tnainte de a fi numit Director General al Societétii, persoana nominalizatd va semna o declaratie de
fidelitate fata de Societate si va declara in scris Consiliului:

(i) acceptarea expresa a functiei de director general

(ii) toate aspectele relevante ce il privesc, legate de prevederile art. 9.4.

(iii) la ce societati detine actiuni, participatii in firme de consultanta, de intermedieri sau firme familiale

ce aduc venituri, atat el cat si sotia, rudele si afinii pana la gradul al doilea, precizand obiectul de activitate al
societatilor respective.

9.5. n cazul in care pe parcursul mandatului intervin modificari in situatia personal3 raportatd conform
prevederilor art. 9.4., Directorul General va comunica n scris aceste schimbari, catre Consiliul, in termen de
30 de zile de la intervenirea acestor modificari.

9.6. in caz de declaratii false, nereale, inexacte, cu omisiuni sau incomplete ficute cu prilejul
comunicarilor impuse de art. 9.4. si 9.5., in afara eventualelor raspunderi penale, Consiliul poate hotari
revocarea din functie a Directorului General, incepand cu data producerii neconcordantei in declaratii
precum si retinerea remuneratiei si a tuturor sumelor primite pe perioada respectiva.

9.7. Dupa numirea in functie de catre Consiliu, Directorul General semneaza contractul de mandat.
Nesemnarea contractului sau a actelor aditionale emise pe parcurs conduce la decaderea din functia de
director general.

10. Atributiile Directorului General si Directorului General Adjunct

10.1. Organizarea activitatii Directorului General si Directorului General Adjunct se va face pe baza deciziei
Consiliului, a Actului Constitutiv si prezentului Regulament.

10.2. Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Societatii, in
limitele obiectului de activitate al Societatii si al contractului de mandat si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului si Adunarii Generale a Actionarilor.

10.3.  Principalele atributii ce revin Directorului General si Directorului General Adjunct in baza mandatului
primit de la Consiliu sunt urmatoarele:

(i) asigurd conducerea operativa a Societatii, a sucursalelor si a altor sedii secundare;

(i) raspunde de varsarea de catre sucursale a debitelor si asigurarea surselor pentru investitii.

(iii) incheie, executa, modifica, suspenda si inceteaza contractele personalului Societatii;

(iv) asigurd depunerea tuturor documentelor necesare privind prezentarea ofertelor;

(v) negociaza, incheie, semneaza si inceteaza contracte cu terte persoane si urmareste derularea lor;
(vi) organizeaza deschiderea de conturi curente la societatile bancare, cu aprobarea Consiliului;

(vii) reprezinta Societatea in fata instantelor in litigiile de munca, comerciale si civile in care este
implicata;

(viii)  efectueaza plati si incasari pentru activitatea proprie in conformitate cu dispozitiile legale si
aprobarea Consiliului;

(ix) gestioneaza patrimoniul pus la dispozitie de Societate si raspunde de integritatea acestuia;

(x) este responsabil pentru tactica si strategia pentru indeplinirea sarcinilor prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli;

(xi) asigurd indeplinirea politicii de investitii a Societatii, stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor;
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(xii) incheie contractele de asociere cu alte societati, pentru participarea la proceduri competitive de
atribuire;

(xiii)  negociaza Contractul Colectiv de Munca cu sindicatul si inainteaza propunerea catre Consiliul;

(xiv)  raspunde pentru politica de preturi a Societatii pe piata interna si externa;

(xv) asigurd Tnregistrarea ca obiecte de inventar a sculelor si dispozitivelor speciale al caror pret
depaseste limitele legale si a caror durata de utilizare este sub un an;

(xvi)  raspunde sesizarilor depuse de actionari si salariati, in termen de 30 de zile de la luarea la cunostinta;
(xvii)  urmareste direct lucrarile mari si urgente cu participarea mai multor sucursale, precum si asigurarea
cu personal, materiale si utilaje a lucrarilor din strainatate;

(xviii) raspunde de organizarea si aplicarea intocmai a prevederilor legale privind asigurarea calitatii,
managementul de mediu, sanatatea si securitatea in munc3;

(xix)  organizeaza si raspunde de intreaga activitate a sucursalelor si a sediilor secundare pe care le
conduce direct, privind paza obiectivelor, prevenirea si stingerea incendiilor;

(xx) aprobarea participarii de catre Societate la proceduri competitive de atribuire a contractelor de
prestari servicii si/sau furnizari de bunuri cu valoare estimata de pana in 5.000.000 Euro;

(xxi)  Tncheie sau inceteaza contracte de munca cu personalul angajat al Societatii;

(xxii)  aprobarea efectuarii de reparatii asupra activelor Societatii, reparatii al caror cost nu depaseste de
100.000 Euro (echivalentul in lei la cursul aprobarii reparatiei), pe an si obiectiv, Tn concordanta cu
prevederile bugetului Societatii;

(xxiii) Tn general, incheierea de contracte in numele si pe seama Societatii, necesare in activitatea de zi cu
zi a Societatii, cu o valoare de pana la 100.000 Euro (echivalent in lei la data incheierii respectivelor contracte)
per luna, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv si ale prezentului Regulament referitoare la
atributiile Adunarii Generale ale Actionarilor si Consiliului;

(xxiv) transmite catre Consiliu propunerile de numire si revocare ale Directorilor de divizie, inclusiv
propuneri cu privire la conditiile si term enii contractelor ce urmeaza a guverna relatia dintre acestia si
Societate;

(xxv)  orice alta atributie stabilita in sarcina sa prin hotararea Consiliului.

10.4. Directorul General si Directorul General Adjunct informeaza Consiliul in mod regulat si cuprinzator
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

10.5.  Directorul General si Directorul General Adjunct instiinteaza Consiliul de toate neregulile constatate
cu ocazia indeplinirii atributiilor lor .

10.6. Societatea este reprezentatda de Directorul General si de Directorul General Adjunct, actionand
impreuna, acestia avand drept de reprezentare si semnatura conjuncta. Consiliul va reprezenta Societatea in
raporturile cu Directorii.

10.7. Tn caz de imposibilitate temporara a Directorului General si/sau a Directorului General Adjunct de a-si
exercita mandatul, acesta/acestia va/vor transfera dreptul de semnatura unui detinator subordonat din lista
de drepturi de semnatura dupa cum urmeaza:

(i) Director General va transfera dreptul de semnatura Directorului Diviziei Lucrari Interne sau, in caz de
imposibilitate temporara a acestuia din urma de a-si exercita mandatul, Directorului Diviziei Lucrari Externe;

(i) Directorul General Adjunct va transfera dreptul de semnatura Directorului Economic/Financiar, sau, in
caz de imposibilitate temporara a acestuia din urma de a-si exercita mandatul, Directorului de Resurse
Umane.
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10.8. Dreptul de semnatura poate fi transferat si in lipsa unui mandat formal, printr-o simpla comunicare in
acest sens realizatd de Directorul General/ Directorul General Adjunct printr-un mijloc de comunicare
electronica ce permite identificarea expeditorului si stocarea informatiei pe un suport durabil (email, fax,
servicii de mesagerie etc.)

10.9. Persoanele cu drept de semnatura, potrivit celor mentionate la art. 10.6.-10.8. de mai sus vor fi
inregistrate ca atare n evidentele registrului comertului competent.

11. Drepturile si obligatiile Directorului General si Directorului General Adjunct. Raspundere.

11.1. Directorul General si Directorul General Adjunct raspund de neindeplinirea obligatiilor asumate.
11.2.  Prinderogare de la legea privind sistemul unitar de pensii publice, remuneratiile Directorului General
si a Directorului General Adjunct obtinute in temeiul contractului de mandat sunt asimilate salariului, din
punct de vedere al obligatiilor decurgand pentru director si Societate, inclusiv dreptul de asigurare pentru
accidente de munca si boli profesionale, legislatia privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea
ocuparii fortei de munca, precum si din legislatia privind asigurarile de sanatate.

11.3.  Pe durata mandatului Directorul General si Directorul General Adjunct nu pot incheia cu Societatea
un contract de munci. in cazul in care acestia au fost desemnati dintre salariatii Societitii, contractele
individuale de munca sunt suspendate pe perioada mandatului.

11.4. Directorul General si Directorul General Adjunct vor incheia contracte de mandat in care se specifica
drepturile si obligatiile ce le revin.

11.5. Directorul General si Directorul General Adjunct nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
Societatii, la care au acces in calitate de Director General si Director General Adjunct. Aceasta obligatie le
revine si pe o perioada de 1 (un) an dupa incetarea mandatului de Director General sau de Director General
Adjunct prin revocarea din aceasta pozitie survenita fara justa cauza sau pentru o perioada de 4 (patru) ani
dupaincetarea mandatului de Director General sau Director General Adjunct din orice alte motive (incluzand,
dar fara a se limita la, renuntarea la aceasta calitate, expirarea duratei mandatului, revocarea acestuia pentru
neindeplinirea obligatiilor etc.).

11.6. Dupa incetarea mandatului Directorului General sau Directorului General Adjunct si Tncetarea
raporturilor de munca cu Societatea, Directorul General sau Directorul General Adjunct nu vor putea ocupa
o functie de conducere intr-o firma cu acelasi obiect principal de activitate. Interdictia este valabild pentru o
perioadd de 1 (un) an dupa ncetarea mandatului de Director General sau Director General Adjunct prin
revocarea din aceastd pozitie survenita fara justa cauza sau pentru o perioada de 4 (patru) ani dupa incetarea
mandatului de Director General sau Director General Adjunct din orice alte motive (incluzand, dar fara a se
limita la, renuntarea la aceasta calitate, expirarea duratei mandatului, revocarea acestuia pentru
neindeplinirea obligatiilor etc.).

11.7. Daca incalca obligatia prevazuta la art. 11.6. de mai sus, Directorului General si/sau Directorului
General Adjunct li se pot solicita daune echivalente cu intregul prejudiciu cauzat Societatii, Tnsa nu mai putin
de remuneratiile si orice alte sume primite cumulat Tn ultimii trei ani de activitate la Societate.

11.8.  1n cazul incetdrii mandatului de Director General si/sau Director General Adjunct si plecdrii acestora
la altd societate, Directorul General si/sau Directorul General Adjunctnu au dreptul sa recruteze personal de
la Societate. Interdictia anterior mentionata este valabila pentru o perioada de 4 (patru) ani dupa incetarea
mandatului de Director General din orice motive (incluzand, dar fara a se limita la, renuntarea la aceasta
calitate, expirarea duratei mandatului, revocarea acestuia pentru neindeplinirea obligatiilor etc.). In cazul in
care incalca aceasta obligatie, Directorului General i se pot cere daune echivalente cu intregul prejudiciu
cauzat Societatii, insa nu mai putin de contravaloarea salariului persoanei care a plecat cumulat pe ultimii
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trei ani cat a lucrat in cadrul Societatii.

11.9. Directorul General si/sau Directorul General Adjunct raspund fata de Societate pentru prejudiciile
cauzate prin actele indeplinite de personalul incadrat, cdnd dauna nu s-ar fi produs daca ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei.

11.10. Directorul General si Directorul General Adjunct sunt obligati sa respecte prevederile prezentului
Regulament privind conflictul de interese.

11.11. Actiunea in raspundere contra Directorului General si/sau Directorului General Adjunct pentru
daune cauzate Societatii de acestia prin incalcarea indatoririlor fata de Societate apartine Adunarii Generale
a Actionarilor.

11.12. Daca actiunea se porneste Tmpotriva Directorului General si/sau Directorului General Adjunct
acesta/acestia este/sunt suspendat/i de drept din functie pana la raméanerea irevocabila a hotararii.

11.13. Directorul General si Directorul General Adjunct trebuie sa fie asigurati pentru raspundere
profesionala. Primele de asigurare vor fi suportate de catre Societate.

11.14. De asemenea, pentru eventualele prejudicii aduse Societatii, ce nu sunt acoperite prin asigurarea de
raspundere profesionala, Directorul General si Directorul General Adjunct vor avea obligatia de a constitui
garantia mentionata la art. 1.3.-1.8. de mai sus.

11.15. Directorul General este obligat sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor, cand este invitat.
11.16. Directorul General poate numi consilieri personali, informand Consiliul despre numirea acestora.
11.17. Directorului General si Directorului General Adjunct le sunt aplicabile in mod corespunzator
dispozitiile art. 5.19., 5.20., 5.23.-5.33. din prezentul Regulament. Directorul General si Directorul General
Adjunct vor fi obligati la respectarea dispozitiilor anterior mentionate pe toata durata mandatului precum si
pentru o perioada de 4 (patru) ani dupa incetarea mandatului de Director General si Director General Adjunct
din orice motive (incluzand, dar fara a se limita la, renuntarea la aceastd calitate, expirarea duratei
mandatului, revocarea acestuia pentru neindeplinirea obligatiilor etc.)

12. Directorii de divizii. Comitetul Director

12.1.  In cadrul Societatii sunt organizate trei divizii, respectiv Divizia Financiara, Divizia Lucrari Interne si
Divizia Lucrari Externe, fiecare dintre aceste divizii fiind conduse de Directori de divizie. Componenta,
functionalitatile si subordonarea diviziilor sunt aprobate de Consiliu, la propunerea Directorului General si
Directorul General Adjunct. Directorii de divizii sunt numiti si revocati de catre Consiliu, la propunerea
Directorului General si Directorul General Adjunct, care au dreptul si obligatia corelativa de a transmite catre
Consiliu, odata cu propunerile de numire/revocare a Directorilor de divizii, si propuneri cu privire la conditiile
si termenii contractelor ce urmeaza a guverna relatia dintre Directorii de divizii si Societate.

12.2. Conducerea Societatii este asigurata de Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorii
de divizii. Directorul General impreuna cu Directorul General Adjunct si Directorii de divizii numiti de Consiliul
de Administratie alcatuiesc Comitetul Director. Comitetul Director este un organ decizional consensual,
desfasurandu-si activitatea conform prevederilor prezentului Regulament, Actului Constitutiv al Societatii si
hotararilor Consiliului de Administratie.

12.3. Deciziile Comitetului Director se iau cu unanimitate de voturi si vor fi obligatorii pentru toti
membrii. Membrii Comitetului Director raspund solidar pentru deciziile adoptate. Deciziile Comitetului
Director vor fi aduse la indeplinire de fiecare membru al Comitetului Director in parte, in functie de
specificatiile deciziei, sub coordonarea Directorului General si Directorului General Adjunct.
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12.4. In situatia in care, in cadrul unei sedinte a Comitetului Director, unul dintre membri voteaz3
impotriva unei propuneri aflate pe ordinea de zi a sedintei, Directorul General sau oricare doi membri ai
Comitetului Director au obligatia de a solicita Presedintelui Consiliului convocarea Consiliului. Consiliul se va
intruni in sedinta intr-un termen de 3 zile de la momentul convocarii, avand obligatia de a media adoptarea
unei decizii de catre Comitetului Director sau de a lua o decizie cu privire la punctul de pe ordinea de zi a
sedintei Comitetului Director in legatura cu care nu s-a putut ajunge la o decizie unanima.

12.5. Comitetului Director va avea urmatoarele atributii principale:

(i) analizeaza lunar sau de cate ori este nevoie, modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin
contracte si propune Directorului General si Directorului General Adjunct masuri de imbunatatire a activitatii;
(ii) urmareste, intocmeste, fundamenteaza si prezinta Directorului General si Directorului General

Adjunct planul anual de investitii, lista investitiilor si a lucrarilor de reparatii curente si capitale care urmeaza
sa se realizeze intr-un exercitiu financiar;

(iii) propune masuri organizatorice Directorului General si Directorului General Adjunct pentru
imbunatatirea calitatii lucrarilor efectuate;

(iv) urmareste realizarea indicatorilor privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

(v) asigura monitorizarea si raportarea indicatorilor specifici si a altor date privind supravegherea,
prevenirea si controlul Societatii;
(vi) propune masuri privind structura organizatorica a Societatii;

(vii) propune indicatori economico-financiari pentru stabilirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli;
(viii)  stabileste Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru sucursale, in limita sumelor aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor;

(ix) supravegheaza, controleaza si raspunde de buna functionare a administratiei Societatii, sucursalelor
si a celorlalte sedii secundare;

(x) propune comisiile de inventariere si de casare ale Societatii;

(xi) aproba regulamentul de ordine interioara;

(xii) aproba procedurile, instructiunile de asigurare a calitatii, mediului, sdnatate si securitate in munca si
situatii de urgenta.

12.6. Nu poate fi Director de divizie persoana care potrivit legii, este incapabild sau care a fost condamnata
pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa,
dare sau luare de mita precum si pentru infractiunile prevazute de legea privind procedura insolventei. De
asemenea, Directorul de divize nu poate fi, fara autorizarea Consiliului, director, administrator, cenzor sau
asociat cu raspundere nelimitatd, in alte societati; nici nu pot exercita comert sau alte activitati care aduc
venituri, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

12.7. Tnainte de a fi numit Director de divizie, persoana nominalizat3 va semna o declaratie de fidelitate
fata de Societate si va declara in scris Consiliului:

(i) acceptarea expresa a functiei de director de divizie;
(ii) toate aspectele relevante ce il privesc, legate de prevederile art. 12.7.
(iii) la ce societati detine actiuni, participatii Tn firme de consultanta, de intermedieri sau firme familiale

ce aduc venituri, atat el cat si sotia, rudele si afinii pana la gradul al doilea, precizand obiectul de activitate al
societatilor respective.

12.8. 1n cazul in care pe parcursul mandatului intervin modificdri in situatia personald raportatd conform
prevederilor art. 12.6., Directorul de divizie va comunica in scris aceste schimbari, catre Consiliu, in termen
de 30 de zile de la intervenirea acestor modificari.

12.9. 1n caz de declaratii false, nereale, inexacte, cu omisiuni sau incomplete ficute cu prilejul
comunicarilor impuse de art. 12.7., in afara eventualelor raspunderi penale, Consiliul poate hotari revocarea
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din functie a Directorului de divizie respectiv, incepand cu data producerii neconcordantei in declaratii
precum si retinerea remuneratiei si a tuturor sumelor primite pe perioada respectiva.

12.10. Dupa numirea in functie de catre Consiliu, Directorul de divizie semneaza contractul de mandat.
Nesemnarea contractului sau a actelor aditionale emise pe parcurs conduce la decaderea din functia de
director de divizie.

12.11. Directorul de divizie trebuie sa fie asigurat pentru raspundere profesionala. Primele de asigurare vor
fi suportate de catre Societate.

12.12. De asemenea, pentru eventualele prejudicii aduse Societatii, ce nu sunt acoperite prin asigurarea de
raspundere profesionald, Directorii de divizie vor avea obligatia de a constitui garantia mentionata la art. 1.3.
—1.8. de mai sus.

12.13. Directorilor de divizii le vor fi aplicabile prevederile prezentului Regulament privind conflictul de
interese.

12.14. Directorilor de divizii le vor fi aplicabile in mod corespunzator dispozitiile art. 5.19., 5.20., 5.23.-5.33.
si 11.18. din prezentul Regulament.

13. Directorii sucursalelor

13.1. La propunerea Comitetului Director, Consiliul deleaga conducerea sucursalelor Societatii unor
Directori de sucursale. Tn decizia de numire a Directorilor de sucursald se vor preciza atributiile specifice
mandatului oferit, remuneratia (incluzand tipul remuneratiei - fixa si variabila — si componentele
remuneratiei) si criteriile de performanta aplicabile.

13.2. Nu pot fi Directori de sucursale persoanele care potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare,
marturie mincinoasa, dare sau luare de mita precum si pentru infractiunile prevazute de legea privind
procedura insolventei. De asemenea, Directorii de sucursale nu pot fi fara autorizarea Directorului General
si Directorului General Adjunct, directori, administratori, cenzori sau asociati cu raspundere
limitata/nelimitata, in alte societati si nici nu pot exercita comert sau alte activitati care aduc venituri, pe
cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

13.3. Tnainte de a fi numit Director al sucursalei, persoana nominalizatd va semna o declaratie de fidelitate
fata de Societate si va declara in scris Directorului General:

(i) acceptarea expresa a functiei de director de sucursalg;
(i) toate aspectele relevante ce il privesc, legate de prevederile art. 13.3,;
(iii) la ce societati detine actiuni, participatii in firme de consultanta, de intermedieri sau firme familiale

ce aduc venituri, atat el cat si sotia, rudele si afinii pana la gradul al doilea, precizand obiectul de activitate al
societatilor respective.

13.4.  1n cazul in care pe parcursul mandatului intervin modificdri in situatia personald raportatd conform
prevederilor de mai sus, Directorii de sucursald vor comunica in scris aceste schimbari Directorului General
si/sau Directorului General Adjunct, in termen de 30 de zile.

13.5. 1n caz de declaratii false, nereale, inexacte, incomplete sau cu omisiuni facute cu prilejul semnirii
declaratiilor de mai sus, in afara eventualelor raspunderi penale, Directorul General si/sau Directorul General
Adjunct anunta de Tndata Consiliul, care poate hotari revocarea din functie a Directorului de sucursala
respectiv, precum si neacordarea remuneratiei primite pe perioada respectiva.

13.6. Dupa numirea in functie, Directorul de sucursala semneazd un contractul de management.
Nesemnarea contractului sau a actelor aditionale conduce la decaderea de drept din functia de Director de
sucursala.
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13.7.  Directorii de sucursale vor avea obligatia de a constitui garantia mentionata la art. 1.3. — 1.8. de mai
sus.

13.8.  Directorilor de sucursala le vor fi aplicabile prevederile prezentului Regulament privind conflictul de
interese.

13.9. Directorilor de sucursala le vor fi aplicabile in mod corespunzator dispozitiile art. 5.19., 5.20., 5.23.-
5.33.si 11.18. din prezentul Regulament.

14. Conflicte de interese

14.1. Administratorii au o obligatie de loialitate fata de Societate si se vor stradui sa evite conflictele de
interese (acele situatii in care interesele lor personale sau profesionale fac dificila luarea unor masuri
obiective in interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea rolului lor de Administratori).

14.2. Administratorii vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor functii si activitati
profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum si orice persoane juridice
relevante in cadrul carora Administratorii Tnsisi sau cei pe care ii reprezinta sunt actionari semnificativi.
Comitetul de Audit se va asigura ca nu au existat conflicte de interese.

14.3. Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la inceperea
tuturor sedintelor Consiliului si de a se abtine la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu
exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea
unei hotarari privind operatiunile Tn legatura cu care conflictul respectiv de interese exista.

14.4. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
societatii trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti Administratori si auditorii interni si sa nu ia parte
la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care,
intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesate rudele acestuia (sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul al IV-lea inclusiv), persoanele apropiate Administratorului, organizatiile in care Administratorul sau
rudele acestuia au interese directe sau indirecte, respectiv ocupa o functie de conducere sau detin o alta
calitate (i.e. actionar/asociat, auditor, cenzor, angajat, functionar etc.), sau detin un interes (i.e. este titularul
unei creante sau beneficiarul efectiv al oricarui tip de beneficiu).

14.5. Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual sau potential
nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu precautia
corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

14.6. Administratorul recunoaste ca neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a oricarei obligatii
asumate prin prezenta clauza privind evitarea conflictului de interese, fie si fara culpa, va cauza prejudicii
Societatii si se obliga sa plateasca despagubiri pentru intregul prejudiciu suferit (incluzand, dar fara a se limita
la acestea, orice pierderi, costuri, daune, cheltuieli sau alte riscuri suportate de Societate). Administratorul
este raspunzator pentru prejudiciile cauzate Societatii prin nerespectarea obligatiilor asumate prin prezenta
clauza.

14.7. Prevederile prezentului articol se aplica in mod corespunzator Directorilor Societatii (pentru
claritate: Directorul General, Directorul General Adjunct, Directorii de divizii si Directorii de sucursale).

15. Comitetele Societatii
15.1.  Consiliul poate infiinta Comitete permanente sau ad-hoc, care sa 1l asiste in desfasurarea activitatii

sale si va fi responsabil cu stabilirea membrilor tuturor Comitetelor sale.
15.2.  Pentru a creste eficienta activitatii sale, Consiliul a infiintat Comitetul de Audit.
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16. Comitetul de Audit

16.1. Comitetul de Audit are un rol consultativ, fiind constituit cu scopul de a oferi asistenta Consiliului in
principal in indeplinirea indatoririlor sale legate de raportarea financiara, controlul intern si managementul
riscurilor.

16.2. In componenta Comitetul de Audit vor intra trei membri, cel putin unul dintre membrii Comitetului
fiind administrator neexecutiv.

16.3. Membrii Comitetului de Audit si Presedintele Comitetului de Audit sunt numiti de catre Consiliu.
16.4. Membrii Comitetului de Audit trebuie sa aiba calificarea adecvata relevanta pentru functiile si
responsabilitatile Comitetului, astfel cum acestea vor fi indicate in prezentul articol, incluzand experienta de
audit si/sau contabilitate.

16.5. Comitetul de Audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

(i) examineaza si revizuieste corectitudinea situatiilor financiare consolidate anuale si interimare ale
Societatii, precum si a tuturor raportarilor financiare inainte de a fi transmise Consiliului spre aprobare;

(ii) analizeaza si face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea si revocarea din functie a
auditorilor externi, care trebuie aprobate de actionari;

(iii) monitorizeaza relatia cu auditorii externi din perspectiva remuneratiei acestora, precum si a
conditiilor relatiei profesionale;

(iv) va evalua periodic eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor externi;

(v) se intalneste periodic cu auditorul extern si revizuieste concluziile auditului cu auditorul extern;

(vi) va face propuneri Consiliului privind domeniile specifice in care pot fi necesare verificari

suplimentare din partea auditorilor externi;

(vii) va revizui concluziile auditului cu auditorul extern si va discuta orice probleme esentiale care intervin;
(viii)  va dezvolta si implementa o politica privind prestarea oricaror alte servicii in afara de cele de audit
de catre auditorul extern, tinand cont de orice recomandare etica relevanta in acest sens;

(ix) aproba regulamentul de organizare si functionare a departamentului de audit intern sau sarcinile
auditorului intern in caz de externalizare a serviciului;
(x) analizeaza si aproba sfera de competenta a departamentului de Audit Intern si se va asigura ca

dispune de resursele adecvate si ca are acces corespunzator la informatii, pentru a-si putea desfasura
activitatea in mod eficient si in conformitate cu standardele profesionale relevante;

(xi) monitorizeaza si revizuieste activitatea departamentului de Audit Intern, pentru a se asigura ca
acesta actioneaza in mod eficient si independent de conducerea executiva si ca isi indeplineste sarcinile in
mod impartial, competent si cu diligenta unui profesionist;

(xii) fnaintea sedintelor primeste de la auditorul intern un raport vizand ultimele concluzii si recomandari,
precum si stadiul de implementare al acestora;

(xiii)  va face recomandari Consiliului privind numirea in functie sau concedierea auditorului intern;

(xiv)  aproba indicatori cheie de performanta pentru seful departamentului de audit intern, evalueaza si
discuta performanta acestuia cu Directorul General, dupa caz;

(xv) revizuieste bugetul departamentului de audit intern;

(xvi)  monitorizeaza modificdrile care intervin la nivelul personalului departamentului de audit intern
(angajari, transferuri, demisii, concedieri);

(xvii)  monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de adecvare al sistemelor de control intern si
analizeaza rapoartele relevante furnizate de conducerea executiva;

(xviii) se asigura de conformitatea politicilor si practicilor cu prevederile legale, reglementarile locale si
internationale, recomandarile autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune practici;
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(xix)  depune toate diligentele in vederea adoptarii de catre Societate a unui cod de conduita, iar dupa
adoptarea acestuia se va asigura de implementarea si eficienta acestuia;

(xx) analizeaza implementarea politicii privind conflictele de interese;

(xxi)  primeste si evalueaza rapoartele periodice prezentate de directorul de gestiune a riscurilor
referitoare la profilul de risc al Societatii, stadiul de implementare si eficienta sistemului de gestiune a
riscurilor;

(xxii)  informeaza Consiliul cu privire la principalele riscuri asumate de Societate, monitorizeaza aceste
riscuri si se asigura ca sunt gestionate eficient;

(xxiii) adopta o abordare sistematica pentru monitorizarea tuturor categoriilor principale de riscuri majore;
(xxiv) aproba si revizuieste bugetul si numarul de angajati alocati gestiunii riscurilor;

(xxv)  revizuieste anual propria performanta si termenii de referinta, pentru a se asigura ca isi desfasoara
activitatea cu eficientd maxima. in consecinta acestei revizuiri, propune Consiliului spre aprobare modificarile
necesare;

(xxvi) pregateste la finalul anului calendaristic planul de activitate pentru anul urmator, Tnaintand-I spre
aprobare Consiliului.

16.6. Comitetul de Audit se intruneste periodic, cel putin trimestrial, precum si ori de cate ori este necesar.
16.7. Comitetul de Audit este convocat de Secretar la solicitarea Presedintelui Comitetului de Audit, acesta
din urma stabilind ordinea de zi si data sedintelor asigurandu-se de exercitarea in mod eficient a atributiilor
Comitetului de Audit. Comitetul se intruneste si daca doi membri ai Comitetului de Audit solicita convocarea
unei sedinte.

16.8. Convocarea sedintei Comitetului de Audit in care se specifica locul, data si ora sedintei, precum si
ordinea de zi va fi transmisa fiecarui membru al Comitetului de Audit si oricarei alte persoane a carei
participare este necesara impreuna cu materialele informative aferente punctelor pe ordinea de zi.
Documentele se pot comunica si prin e-mail.

16.9. Comitetul de Audit se poate intruni prin videoconferinta sau teleconferinta daca Presedintele
Comitetului decide in acest sens. De asemenea, la solicitarea Presedintelui, deciziile pot fi adoptate printr-
un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori.

16.10. Sedintele Comitetului de Audit se organizeaza inainte de sedinta Consiliului programata pentru luna
respectiva permitand pregatirea in timp util a rapoartelor pentru Consiliu.

16.11. Comitetul de Audit poate invita la sedinte orice Administrator, Director sau orice alta persoana care
poate contribui la indeplinirea atributiilor sale. Auditorul intern participa la toate sedintele fara a avea drept
de vot, cu exceptia cazului in care Presedintele Comitetului de Audit considera cad participarea
acestuia/acesteia nu e necesara.

16.12. Comitetul de Audit se intruneste valabil in prezenta a cel putin doi dintre memobrii sdi. Deciziile
Comitetului de Audit se iau cu votul favorabil al majoritatii membrilor prezenti.

Aprobat in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor nr. ... din 30 august 2021.

Presedinte
Caunii Mihai
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