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lonut Tanasoaica
CEO Grup EM

Mesaj CEO

Stimati investitori, parteneri si colaboratori,

Grup EM S A. traverseaza un moment strategic definitoriu in evolutia
sa. Listarea pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti, realizata la
nivel consolidat, reprezinta un pas natural si necesar pentru
accelerarea ritmului nostru de crestere si extindere. Este o confirmare
a maturitatii Grupului si a angajamentului nostru de a transforma
expertiza acumulata in proiecte de constructii-montaj pentru sectorul
energetic intr-un avantaj competitiv solid, pe piete de pe mai multe
continente.

In centrul Grupului EM se afla Electromontaj S.A., o companie cu
peste 76 de ani de experienta si lider recunoscut in constructia de linii
electrice si statii de transformare. Alaturi de aceasta, Emfor S.A,
companie specializata in constructii si lucrari de infrastructura,
Electrotehnica EM S A., producator cu traditie in echipamente si solutii
tehnice si Iproeb S.A. - producator important de cabluri si elemente
pentru retele energetice, listat inca din 2015 - completeaza un
ecosistem industrial integrat, capabil sa acopere intregul lant de
valoare al infrastructurii energetice. Prin aceasta structura, Grupul EM
beneficiaza de competente complementare, de la proiectare si
productie pana la executie si testare, oferind astfel clientilor solutii
complete si performante.

Acest model de operare este consolidat de capacitati industriale
proprii de referinta, precum Fabrica de Stalpi Metalici din Bucuresti si
Statia de Incercari Stalpi - una dintre cele mai mari la nivel global. Aici
testam structuri pentru proiecte din Europa, Orientul Mijlociu si alte
piete internationale, asigurand o calitate constanta, in conformitate cu
cele mai exigente standarde internationale.

Contextul actual - marcat de tranzitia energetica, fondurile europene
si nevoia de modernizare accelerata a infrastructurii - creeaza un
cadru favorabil pentru companii cu expertiza si capabilitatile Grupului
EM. Suntem activ implicati atat in proiecte de infrastructura



energetica traditionala, cat si in dezvoltarea de solutii pentru energia
verde: parcuri fotovoltaice cu sisteme de stocare, parcuri eoliene
onshore si lucrari hidrotehnice.

Listarea pe piata AeRO reprezinta mai mult decat o etapa financiara.
Este un angajament puternic fata de transparenta, performanta si
crestere sustenabila. Fondurile atrase prin oferta vor sustine
consolidarea capitalului de lucru, modernizarea capacitatilor de
productie si accelerarea proiectelor din zona energiei regenerabile si a
distributiei. Aceste directii sunt pe deplin aliniate cu Strategia Grupului
pentru perioada 2024-2030 si cu angajamentul nostru ferm in ceea ce
priveste principiile ESG si guvernanta corporativa.

Ne bazam pe forta unui grup de companii cu traditie, pe o echipa cu
expertiza solida si pe un portofoliu relevant de proiecte complexe,
toate acestea demonstrand capacitatea noastra constanta de a livra la
cele mai inalte standarde. Obiectivul nostru strategic este consolidarea
pozitiei Grupului EM ca lider national si transformarea in jucator
regional de referinta in infrastructura energetica si industriala,
asigurand o crestere durabila, sanatoasa si predictibila.

In numele meu si al intregii echipe de management, va multumesc
pentru increderea si interesul acordate Grupului EM S A

Va invitam sa ne fiti alaturi intr-o etapa de transformare si dezvoltare
continua, in care capitalul dumneavoastra si capabilitatile noastre pot
construi impreuna infrastructura energetica a viitorului - sigura,
moderna si sustenabila.
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Aspecte cheie - rezultate T3 2025

in primele noua luni ale anului 2025, Grup EM a inregistrat o evolutie
financiara solida, confirmand capacitatea grupului de a genera
crestere sustenabila intr-un context operational complex. Cifra de
afaceri consolidata la data de 30 septembrie 2025 a inregistrat o
crestere de 18% fata de aceeasi perioada a anului anterior, evolutie
determinata atat de dinamica pozitiva a proiectelor in curs, cat si de
extinderea portofoliului de lucrari in zona infrastructurii energetice.

Cresterea cifrei de afaceri reflecta;

e intensificarea activitatii pe segmentul lucrarilor de constructii si
montaj in infrastructura energetica (linii electrice, statii de
transformare, proiecte de modernizare);

e contributia mai mare a proiectelor internationale si a contractelor
multi-anuale aflate in faze avansate de executie;

e consolidarea activitatilor din zona energiilor regenerabile si a
serviciilor conexe.

Rezultatele obtinute confirma strategia Grupului EM de a-si
diversifica portofoliul, de a creste capacitatea de executie si de a
valorifica oportunitatile generate de tranzitia energetica si de
investitiile in infrastructura la nivel national si regional. Managementul
grupului ramane concentrat pe eficienta operationala, optimizarea
fluxurilor de numerar si consolidarea pozitiei pe pietele pe care
activeaza.

La nivel consolidat, EBITDA in primele noua luni ale anului 2025 a
fost de 101.85 milioane lei, inregistrand o usoara crestere fata de
101.2 milioane lei in perioada corespunzatoare a anului 2024.

881.47 mron

Cifra de afaceri
consolidata

101.85 mroN

EBITDA consolidata

1,626 mroN

Active Total
consolidat

04.89 mRroN

Numerar si echivalente
consolidat

1,3/1 mroN

Contracte noi semnificative
semnate in 2025




Grup EM a mentinut un nivel solid al EBITDA, sustinut de volumul crescut al activitatii
si de evolutia pozitiva a cifrei de afaceri. Managementul continua implementarea unor
masuri de optimizare a costurilor, de eficientizare a proceselor de executie si de
reajustare a structurii proiectelor, pentru a sustine marjele si profitabilitatea in
perioadele urmatoare.

Rezultatul financiar al Grup EM a inregistrat o imbunatatire semnificativa in primele
noua luni ale anului 2025, desi s-a mentinut pe un nivel negativ. La 30 septembrie
2025, grupul a consemnat o pierdere financiara de 4.1 milioane lei, comparativ cu o
pierdere de 13.1 milioane lei raportata in aceeasi perioada a anului precedent.

Aceasta evolutie reflecta optimizarea costurilor financiare, prin reducerea expunerii la
finantari cu cost ridicat si printr-o gestionare mai eficienta a structurii de datorie,
diminuarea cheltuielilor cu dobanzile, ca urmare a rambursarii unor linii de credit si a
unei discipline mai stricte in administrarea capitalului de lucru si o performanta mai
buna a componentelor valutare, in contextul unui impact mai redus al diferentelor
nefavorabile de curs fata de anul anterior.

La nivelul rezultatelor consolidate, profitul net al Grup EM la 30 septembrie 2025 a
fost de 52.02 milioane lei, inregistrand o scadere fata de 55,83 milioane lei raportate
in aceeasi perioada a anului 2024.

Rezultatul companiei Iproeb a inregistrat o scadere temporara ca urmare a derularii
unui amplu program investitional — ce include achizitia de echipamente de ultima
generatie, implementarea de tehnologii avansate si modernizarea spatiilor de
productie. Aceste investitii, menite sa imbunatateasca eficienta operationala, au
necesitat opriri si ajustari ale fluxurilor, reducand punctual volumul de productie. In
plus, diminuarea profitului net este rezultatul combinat al presiunilor crescute asupra
marjei operationale, generate de majorarile salariale din sectorul constructiilor si de
eliminarea facilitatilor fiscale asociate acestui domeniu.

In ciuda acestor factori, Grupul EM ramane profitabil, iar nivelul profitului net reflecta
rezilienta activitatii operationale intr-un context fiscal si de costuri in schimbare.

La 30.09.2025, Grupul EM a inregistrat rezultate financiare solide, atat cifra de afaceri,
cat si profitul operational depasind estimarile incluse in bugetul de venituri si
cheltuieli. Cifra de afaceri a crescut cu aproximativ 14% fata de nivelul bugetat,
reflectand cresterea activitatii comerciale si eficienta operationala, iar profitul
operational a fost cu circa 10% peste estimarile initiale, confirmand capacitatea
Grupului de a genera valoare in contextul investitiilor si programelor de dezvoltare
derulate.
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Prezentare
GRUP EM

Structura Grup EM

64.08%
ELECTROMONTAJ SA —_—
08.26%

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Grup EM este un grup de companii romanesti specializat in servicii de
constructii-montaj pentru sectorul energetic. Cu peste 75 de ani de
experienta, Grupul EM este lider pe piata din Romania si furnizeaza
solutii ,la cheie” pentru proiecte energetice globale. Activitatea sa
include proiectarea, construirea, modernizarea si intretinerea retelelor
de inalta tensiune, inclusiv linii electrice, statii de transformare si
parcuri fotovoltaice si eoliene, precum si hidroconstructii atat in
Romania, cat si pe plan international.

Fiind un grup de companii integrate, Grupul ofera solutii complete,
acoperind toate etapele unui proiect - de la proiectare si constructie
pana la forajul fundatiilor si verificarea structurilor. Aceasta integrare
asigura eficientq, control si coordonare optima in executia proiectelor.

Grupul detine unitati de productie proprii in Romania, precum Fabrica
de Stalpi Metalici din Bucuresti si Fabrica de Cleme si Armaturi din
Campina, unde produce echipamente esentiale pentru infrastructura
electrica. De asemenea, opereaza una dintre cele mai mari Statii de
Incercare a Stalpilor din lume, situata in Bucuresti, find cea mai mare
din Europa.

Pe langa infrastructura energetica traditionala, Grupul EM este activ si
in sectorul energiei verzi, dezvoltand proiecte de hidroelectricitate,

lucrari hidrotehnice, ferme eoliene si parcuri fotovoltaice.

98.20%

EMFOR SA

| 5882% IPROEB SA

| 8366%  £| ECTROTEHNICA EM SA

| 100.9%  ppO ELM ELECTRICE SRL

ELECTROMONTAJ FILIALA
BUCURESTI SA

63.06%

HIDROCONSTRUCTIA SA

18.38%

ABC INSURANCE SA

L 7B PAPER INVEST SRL



DESCRIEREA
LINIILOR DE BUSINESS
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Din GRUP EM S A fac parte ELECTROMONTAJ SA, EMFOR S A,
IPROEB SA,, ELECTROTEHNICA EM S A. si HIDROCONSTRUCTIASA.,
precum si EM POWER SR.L., EMP GRID S.R.L. si PAPER INVEST SR.L.,
flecare avand expertiza in domenii complementare, consolidand
astfel capacitatea de a implementa proiecte complexe atat in
Romania, cat si la nivel international.

De asemenea, in anul 2025, Electromontaj a achizitionat si participatia
Hidroconstructia in cadrul ABC INSURANCE S.A., devenind astfel
actionar majoritar, cu o participatie de 56,51%.

Grupul EM ofera o gama variata de servicii in industria infrastructurii
electrice, printre ele se enumera:

e Proiectarea, constructia si intretinerea liniilor electrice aeriene si
subterane de inalta tensiune;

e Proiectarea, constructia si integrarea parcurilor eoliene si
fotovoltaice in sistemul energetic;

e Productia de componente si structuri metalice necesare
infrastructurii electrice, prin unitatile de productie proprii;

e Constructia si modernizarea centralelor hidroelectrice, lucrari
hidrotehnice, sisteme de irigatii si instalatii de actionare;

e Proiectarea, constructia si intretinerea statiilor si substatiilor
electrice, incluzand automatizari si conectare la retele;

e Activitati de testare a structurilor metalice, realizate in Statia
proprie de incercari a stalpilor, cea mai mare din Europa;

e Lucrari de tractiune electrica, precum electrificarea cailor ferate,
iluminat public, sisteme electrice pentru aeroporturi, troleibuze si
tramvaie;

e Proiecte de inginerie civila, fundatii speciale, constructii
industriale si lucrari asociate proiectelor de infrastructura
energetica.



ELECTROMONTAJ SA

Website: www.electromontaj.ro
ocatie: Bucuresti

CUI: 566

Nr. Inmatriculare: J1991001099407
An infintare: 1949

Sucursale: 13

Unitati de productie: 2

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

ELECTROMONTAJ S.A. este o companie din sectorul instalatiilor
electrice, cu o experienta de peste 70 de ani in infrastructura de
distributie de inalta tensiune, cu peste 400.000 km de linii aeriene de
inalta si medie tensiune construite in aceasta perioada.

Fiind o companie renumita pentru precizia, priceperea tehnica si
angajamentul fata de calitate, ELECTROMONTAJ exceleaza in
construirea si intretinerea sistemelor electrice de importanta capitala,
inclusiv linii de transport, statii si retele de distributie.

Experienta vasta a companiei a pozitionat-o ca un partener de
incredere pentru proiecte de anvergura in beneficiul unor clienti
majori precum Transelectrica, E-Distributie si Hidroelectrica.

ELECTROMONTAJ a implementat sute de proiecte de transport si
generare de energie electrica in intreaga lume.

Romania

Peste 200 proiecte

Clienti: Transelectrica,
E-Distributie, Hidroelectrica

Finlanda
1 proiect
Client: Fingrid

Emiratele Arabe Unite
Peste 10 proiecte

Clienti: Transco Abu Dhabi si
AWEA Abu Dhabi

Olanda
Peste 4 proiecte
Client: TenneT

Cipru

3 proiecte

Client: Electricity Authority of
Cyprus

lordania

Peste 20 proiecte

Clienti: NEPCO Amman si

The electricity Company (PEC)
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EMFOR SA

Website: www.emfor.ro

ocatie: Bucuresti

CUI: 12878260

Nr. Inmatriculare: J2000003319406
An infintare: 2000

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

EMFOR S.A. este specializata in inginerie civila, avand expertiza in

realizarea fundatiilor clasice si forate, investigatii geotehnice, precum

si in constructia de drumuri de acces si cladiri. Dispunand de o flota
proprie de echipamente, EMFOR asigura executie rapida, solutii
eficiente din punct de vedere al costurilor si independenta fata de
piata.

EMFOR a fost infiintata in Romania in anul 2000, iar de la inceputul
activitatii a realizat numeroase proiecte atat pe plan intern, cat siin
plan extern.

EMFOR ofera urmatoarele servicii:

e Fundatii speciale: piloni forati, piloni mini-forati, coloane, foraje
inclinate, ancore;

e Foraje orizontale: pentru utilitati subterane, cum ar fi conducte,
canale sau cabluri;

e Consolidari de fundatii: tehnologii combinate de injectie, drenaj si

ancorare,

e Proiecte de fundatii ,la cheie": servicii complete de proiectare,
constructie, teste si predare;

e Vile si cladiri rezidentiale: realizarea structurilor, peretilor, etajelor

si acoperisurilor;

e Statii electrice: constructia completa a statiilor electrice, incluzand

fundatii pentru transformatoare si demontarea echipamentelor
existente;

e Tratarea si imbunatatirea terenului: imbunatatirea caracteristicilor

geotehnice ale solului pentru constructii si infrastructurg;

e Parcuri eoliene: infrastructura la cheie, incluzand drumuiri,
platforme, excavatii si statii electrice, cu servicii complete de
proiectare, constructie, testare si predare.

11



IPROEB SA

Website: www.iproeb.ro
Locatie: Bistrita

CUI: 12878260

Nr. Inmatriculare: J06/55/1991
An infintare: 1977

Piata tranzactionare: SMT
Simbol: IPRU

Unitati productie: 2

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

IPROEB S.A. (intreprinderea de Productie si Reparatii de Echipamente
Electrice si Bobinaj) este o companie romaneasca cu expertizain
productia de cabluri, conductori electrici si echipamente pentru
infrastructura energetica. Fondata in 1977 si avand sediul in Bistrita,
IPROEB S.A. produce si comercializeaza o gama larga de produse
pentru sectorul energetic si de telecomunicatii, atat pentru piata
interna, cat si internationala.

Compania este parte a Grupului EM, fiind un furnizor strategic pentru
proiecte de infrastructura energetica. Portofoliul IPROEB cuprinde:

e Cabluri si conductori electrici pentru joasa, medie siinalta
tensiune;

e Fire si cabluri pentru telecomunicatii si fibra optica;

e |zolatori compoziti si echipamente pentru linii electrice;

e Transformatoare si alte echipamente pentru sectorul energetic.
IPROEB dispune de doua unitati de productie distincte:

1. Fabrica de Cabluri si Conductoare - specializata in productia de
conductoare din aluminiu, otel-aluminiu, otel zincat si cabluri de
tractiune, precum si cabluri si conductoare izolate in PVC, cauciuc sau
polietilena;

2. Fabrica de Automatizari si Izolatoare - productie de materiale
electroizolante, izolatoare compozite, echipamente de automatizare
si alte echipamente electrice.

Domeniul de activitate al companiei acopera productia si
comercializarea de componente critice pentru infrastructura
energetica, de la conductoare si cabluri pana la echipamente de
automatizare si izolare, sustinand proiectele Grupului EM in Romania
siin strainatate.

IPROEB S.A. este listata la Bursa de Valori Bucuresti din 1997, iar in
prezent actiunile sale sunt tranzactionate pe segmentul SMT.

12



ELECTROTEHNICA EM SA

Website: www.electrotehnica.ro
ocatie: Bucuresti

CUI: 21794966

Nr. Inmatriculare: J2007009994408
An infintare: 1915

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

ELECTROTEHNICA EM S.A. este specializata in proiectarea si
productia de echipamente electrice pentru aplicatii tehnologice
complexe, axate pe conversia energiei electrice.

Compania dezvolta echipamente de inalta complexitate care permit
modificarea parametrilor energiei electrice (valoare, frecventa, forma
de unda) sau transformarea acesteia in alte forme de energie, precum
mecanica, chimica, radianta sau termica.

Portofoliul companiei include: panouri electrice, actionari electrice,
dulapuri de comanda si protectie, transformatoare si bobine pentru
aplicatii industriale si tehnologice critice.

Cu aproape 100 de ani de experienta, ELECTROTEHNICA EM este un
important producator roman de echipamente electrice, oferind solutii
pentru instalatii noi, modernizari si retrofitting, inclusiv in aplicatii
critice si periculoase.

Capabilitatile companiei acopera intregul ciclu de viata al
echipamentelor: proiectare, fabricatie, asamblare, integrare de
sisteme, testare si punere in functiune, asigurand astfel livrarea de
solutii fiabile si de inalta calitate.

ELECTROTEHNICA EM S.A. a devenit parte a Grupului EM in anul

2022, consolidand competentele grupului in furnizarea de
echipamente electrice critice pentru infrastructura energetica.
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HIDROCONSTRUCTIA SA

Website: www.hc.ro

Locatie: Bucuresti

CUl: 1556820

Nr. Inmatriculare: J1991001726404
An infintare: 1950

Sucursale: 13

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

HIDROCONSTRUCTIA S.A este o companie romaneasca specializata
in constructia si modernizarea infrastructurii hidrotehnice si
energetice. Infiintata in 1950, compania a dezvoltat o experienta solida
in domeniul hidroenergiei si al constructiilor industriale, realizand
lucrari de anvergura si complexitate ridicata. in 2022,
HIDROCONSTRUCTIA a devenit parte a Grupului EM.

Compania este unic constructor al investitiilor hidroelectrice pentru
marile baraje din Romania, lucrari de importanta nationala, cu o
complexitate deosebita. Compania a participat la cel mai mare proiect
de baraj marin, in portul belgian Antwerp, si la reabilitarea si
extinderea uneia dintre cele mai mari mine de potasiu din lume,
situata in lordania, pe tarmul Marii Moarte.

HIDROCONSTRUCTIA S.A. este organizata pentru a desfasura
activitati de constructie, atat in Romania, cat si in strainatate, prin
intermediul a 13 subunitati, respectiv:

e 9 unitati de constructii de montaj in Romania

e Filiale in Kirchheim unter Teck, Germania; Erbil, Regiunea
Kurdistan, Irak; Bruxelles, Belgia; si Amman, lordania.

Compania se afla in proces de insolventa din 2022, dar a reusit in 2024
sa distribuie peste 16 milioane EUR creditorilor, din care 10,7 milioane
EUR provin din valorificarea activelor si 5,3 milioane EUR din
activitatea curenta. In cadrul acestui proces, au fost vandute active
neesentiale in valoare totala de 65 milioane EUR, iar in februarie 2025
au fost valorificate bunuri suplimentare de peste 6,5 milioane EUR.

HIDROCONSTRUCTIA si-a consolidat astfel baza pentru reorganizare
si continua activitatea cu un portofoliu important de proiecte de
infrastructura energetica. in 2024, compania a inregistrat profit pentru
prima data in ultimii cinci ani, atat din operatiuni, cat si din vanzari,
marcand un pas semnificativ in redresarea financiara.

In prezent, compania se afla in perioada de observatie si urmeaza sa

propuna un plan de reorganizare, elaborat de administratorul special
si de administratorii judiciari.
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PAPER INVEST SRL

[Locatie: Bucuresti
CUI: 44642959
Nr. Inmatriculare: J40/12822/2021

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

PAPER INVEST SRL este o companie romaneasca ce detine terenul
fostului CET Giurgiu, unde urmeaza sa fie dezvoltat proiectul
Fotovoltaic Solar Park Giurgiu. Proiectul prevede instalarea unei
capacitati totale de 53,6 MW pentru producerea de energie solara,
alaturi de o instalatie de stocare cu o capacitate totala de 214,4 MWh,
asigurand un timp de stocare de 4 ore.

Parcul va cuprinde 75.504 panouri fotovoltaice, montate pe o
suprafata de 23,4 hectare;

Terenul total aferent proiectului insumeaza 361.118 mp, situat in sudul
Romaniei — o regiune favorabila dezvoltarii de parcuri solare datorita
nivelului ridicat de insolatie pe parcursul intregului an. Vechiul
proprietar al terenului a fost Uzina Termoelectrica Giurgiu SA.

Sistemul de stocare va permite acumularea energiei produse in
timpul zilei, care poate fi ulterior livrata in retea in perioadele de
consum crescut, contribuind activ la echilibrarea Sistemului Energetic
National.

Obiectivele principale ale proiectului:

e Cresterea eficientei energetice si a ponderii energiei produse din
surse regenerabile;

e Generarea unui volum total estimat de energie electrica
regenerabila de 1.393.600 MWh pe durata celor 20 de ani de
operare;

e Sprijinirea tranzitiei Romaniei catre un sistem energetic durabil,
prin valorificarea surselor curate si reducerea emisiilor de gaze cu

efect de sera.

Durata estimata de implementare a proiectului este de 16 luni.
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ABC INSURANCE SA

Website: www.abcinsurance.ro
|L.ocatie: Bucuresti

CUI: 9438013

Nr. Inmatriculare: J1997003129409
An: 1997

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

ABC INSURANCE S.A este o companie romaneasca cu traditie in
asigurari generale, infiintata in 1997. In 2022, Electromontaj SA. a
devenit actionarul majoritar, preluand indirect controlul asupra
societatii. ABC Insurance opereaza atat pe piata romaneasca, cat siin
Uniunea Europeana, oferind polite de garantii contractuale si produse
de asigurare pentru persoane fizice si companii.

Portofoliul companiei include: persoane fizice: asigurari auto, locuinta
si accidente personale si companii: garantii contractuale, raspundere
civila, asigurari pentru cladiri si echipamente, produse pentru
constructi.

in 2024, capitalul social a fost majorat la 30.480.000 lei, consolidand

pozitia companiei pe piata asigurarilor din Romania si la nivel
european.
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Descrierea
portofoliului
de produse
Si servicii

1. PROIECTARE,
CONSTRUCTIE S

MENTENANTA PENTRU LINII

ELECTRICE AERIENE DE
INALTA TENSIUNE SI LINII
SUBTERANE

Experienta dovedita in
executia proiectelor

154 km
LEA 750 kV

11,000 km
LEA 220-440 kV

240,000 km
LEA 20-132 kV

94,500 km

0.4-400 KV cabluri subtenare

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Grup EM este un conglomerat romanesc specializat in infrastructura
energetica, reunind companii cu expertiza in proiectare, productie de
echipamente, constructii-montaj si testare de structuri. Prin integrarea
verticala - de la stalpi metalici si conductoare pana la linii electrice,
statii - Grup EM ofera solutii complete pentru sectorul energetic si
cel al utilitatilor. Grupul opereaza atat in Romania, cat si international,
fiind recunoscut pentru capacitatea de a livra proiecte complexe la
standarde inalte de calitate.

Linii Electrice Aeriene (LEA)

Proiectare si constructie cu livrare ,la cheie” pentru linii electrice
aeriene noi (0,4 kV - 750 kV) si linii electrice subterane (0.4 kV -
400 kV);

e | ucrari de modernizare, reabilitare si reconditionare pentru linii
aeriene existente (110 kV - 400 kV) si linii subterane;

e Management de proiect;

e FEchipamente si tehnologii de ultima generatie, inclusiv servicii
asistate de drone si elicoptere;

e Flota proprie si echipamente grele;

Sisteme de interventie rapida pentru situatii de urgenta, dezastre
naturale sau proiecte speciale.

Linii Electrice Subterane (LES)

Instalare de cabluri electrice subterane (0.4 kV - 400 kV);

e Demontare si recuperare de cabluri de orice tip;

e Montaj de cabluri normale sau OPUG in canale subterane, tuneluri
de metrou si teren normal;

e Instalare de cabluri sub apa sau sub nivelul mari;

e Traversarea subterana a drumurilor si cailor ferate.
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2. PROIECTARE, CONSTRUCTII
NOI S| MENTENANTA MAJORA
PENTRU STATII ELECTRICE

Experienta dovedita in
executia proiectelor

970+ statii

110 - 400 kV

65,000
posturi de transformare
de pana la 20 kV

3. PROIECTARE,
CONSTRUCTIE $I RACORDARE
LA SISTEMUL ENERGETIC
PENTRU PARCURI EOLIENE SI
FOTOVOLTAICE

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Statii electrice si puncte de alimentare si posturi de
transformare

e Statii electrice: 20/110/400/750 kV.
e Puncte de alimentare si posturi de transformare: 0,4/6/10/20 kV.
Servicii oferite

e Proiectare si constructie de statii si posturi de transformare noi
pentru conectarea producatorilor de energie la retea;

e Reabilitare, modernizare si extindere a statiilor existente;
e Proiectare, constructie si modernizare a posturilor de transformare

destinate alimentarii cu energie electrica pentru toate tipurile de
consumatori: rezidentiali, industriali si comerciali.

e Proiectare siimplementare a retelei electrice si racordarea la retea
a parcurilor eoliene si fotovoltaice;

e | ucrari de cablare pentru transportul si distributia energie;

e FExecutia instalatiilor electrice, inclusiv integrarea in sistemul SCADA,;

e Constructia fundatiilor pentru turbine eoliene;

e Proiectarea si amenajarea drumurilor de acces la santier;

e Racordarea finala la reteaua electrica pentru punerea in functiune a
parcurilor.
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4. PROIECTARE -
ENGINEERING DESIGN -
PENTRU LINII ELECTRICE

5. PROIECTARE -
ENGINEERING DESIGN -
STATI SI SUBSTATII

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Grupul dispune de instrumentele, expertiza si experienta necesare
pentru a realiza proiecte cost-eficiente si optimizate structural, tinand
cont de toate cerintele complexe ale fiecarui proiect: dimensiune,
topografie si teren, configuratia fazelor, variatii structurale, gama de
tensiuni, proiectarea liniilor si fundatiilor, conditii meteorologice,
accesibilitate si mentenanta a structurilor de transport, evaluarea
distantelor de siguranta electrice, geometria structurilor de transport.

Serviciile de proiectare a liniilor includ: planificare si profilare,
pozitionare optima a structurilor, definirea criteriilor de incarcare,
calculul sagetii si tensiunii, optimizarea structurilor, proiectare,
detaliere, prototipare si testare a structurilor, proiectarea fundatiilor.

Companiile din grup utilizeaza cele mai noi versiuni ale programelor
PLS-CADD, PLS-POLE, TOWER, AutoCAD, Bocad, ePLAN, Primtech
3D Substation si alte solutii CAD avansate.

Avand la dispozitie o0 baza extinsa de proiecte realizate in peste 70 de
ani, Grupul proiecteaza stalpi, structuri de statii si echipamente pentru
linii electrice adaptate oricarui teren, mediu si conditii de operare.

Servicii de proiectare pentru urmatoarele tipuri de substatii: Substatii
de sistem, Substatii industriale, Statii pentru productia de energie,
Substatii pentru surse regenerabile.

Niveluri de tensiune;
750/400/110/20 kV.

Proiectare completa:
Studiu de fezabilitate, Proiect tehnic, Detalii de executie,

Documentatie ,As Built", Cartea tehnica a instalatiei.

Competente:
Proiectare 3D a statiilor utilizand software de ultima generatie

19



6. TESTAREA STALPILOR LEA
IN STATIA DE INCERCARE A
STALPILOR (SIS)

FABRICI/CAPACITATI DE
PRODUCTIE PROPRII

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Statia de incercare a Stalpilor (SIS) este una dintre cele mai mari si
avansate facilitati din Europa, specializata in testarea structurilor
electrice si de telecomunicatii de pana la 90 de metri inaltime.

SIS asigura testari riguroase in conditii reale de operare, garantand
integritatea structurala si performanta stalpilor utilizati in

infrastructura energetica, telecomunicatii si retele rutiere.

Tipuri de stalpi testati:

Pentru cai ferate; e Ancorate (110 - 400 kV);

De circuit simplu (110-400kV);

Tubulare (20 - 132 kV);

De circuit dublu (110-400 kV); Alte tipuri de stalpi;

De circuit cvadruplu (400 kV);

Testari mecanice pentru
lanturi de izolatori.

Fabrica de Stalpi Metalici Zincati, este situata in Bucuresti, in
apropierea Statiei de incercare a Stalpilor si dispune o capacitate de
productie: 20.000 tone/an

Linie de productie:

e Stalpi metalici zincati: productie de stalpi pentru linii electrice
aeriene (0,4 kV - 750 kV) si telecomunicatii;

e Console si armaturi: fabricare pentru stalpi din lemn si beton
utilizati in transportul energiei electrice;

e Structuri metalice: structuri cu suruburi sau sudate pentru statii
electrice si constructii industriale;

e Structuri diverse: productie de structuri metalice pentru iluminat,
semnalizare rutiera, cai ferate, tramvaie si troleibuze;
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e Prelucrare metalica: taiere avansata cu plasma, gaurire
coordonata, sudura.

Fabrica de Cleme si Armaturi, este situata in Campina si dispune de o
capacitate de productie de 750 tone/an.

e Productie de inalta calitate: fabrica produce o gama larga de
cleme si armaturi (890 produse grupate in 22 de clase diferite),
destinate liniilor electrice de medie si inalta tensiune, asigurand
flabilitate si durabilitate in conditii extreme;

e Inginerie de precizie: fiecare componenta este fabricata utilizand
tehnologii avansate si un control riguros al calitatii, respectand
standardele internationale din sectorul energetic;

e Prezenta globala: produsele noastre sunt utilizate in proiecte din
intreaga lume, reflectand excelenta noastra in domeniul ingineriei
si calitatii in industria energetica.

Fabrica de Cabluri si Conductoare (FCC) este una dintre unitatile
cheie ale IPROEB S.A,, avand o contributie semnificativa la productia
totala a companiei. Cu o vasta experienta in domeniu, FCC produce o
gama diversificata de produse, organizate in trei categorii principale:

Categoria 1

e Cabluri si conductoare electrice izolate in PVC;
e Cabluri electrice izolate cu polietilena reticulata;

Categoria 2:

e Conductoare neizolate din aluminiu si aliaj de aluminiu pentru linii
aeriene de energie electrica;

e Conductoare neizolate din otel-aluminiu si aliaj de aluminiu pentru
linii aeriene de energie electrica;

Categoria 3:

e Conductoare din otel zincat;
e Cabluri din otel pentru tractiune.
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Fabrica de Automatizari si Izolatoare (FAI), parte a S.C. IPROEB S.A.,
este un producator consacrat pe piata nationala si internationala,
specializat in:

e |zolatoare din cauciuc siliconic, materiale electroizolante si lanturi
de sustinere/intindere (simple, duble, triple) pentru tensiuni de 24
kV, 110 kV, 220 kV si 400 KV, testate riguros (proiectare, tip, lot si
individual);

e Distantori interfazici de 20 kV si 110 kV si elemente pentru
infrastructura CFR (tip PIE, PIS, bucse), adaptate cerintelor
clientului;

e Mijloace de automatizare, cu experienta in proiectarea si executia
de tablouri electrice de joasa tensiune, confectii metalice, stante si
linii de productie pentru cablaje auto, inclusiv conveioare si benzi
de montaj;

e Produse si echipamente pentru clienti precum Enel, EON, CEZ,
Electrica si Transelectrica, cu proiectare asistata pe platforme
moderne pentru optimizarea procesului de fabricatie;

e Servicii complete: executie, livrare, montaj, punere in functiune
(PIF) si service post-vanzare;

e Atelier de scularie SDV, unde se executa o gama larga de scule si
dispozitive verificatoare, piese de schimb, componente mecanice
de precizie (axuri, arbori, roti dintate, cuplaje, poansoane, etc.),
prelucrari prin electroeroziune, tratamente termice si lucrari de
vopsire in camp electrostatic;

e | aborator de inalta tensiune, standuri pentru testarea la foc a
manunchiurilor de cabluri, echipamente pentru masurarea
densitatii fumului, rezistentei electrice si rezistentei de izolatie;

e Lacerere, se pot realiza si incercari speciale, precum efect Corona,

RIV sau efort-deformare, in colaborare cu institutele politehnice
din Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara.
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Proiecte/lucrari
executate de
Grupul EM

Legenda proiecte:

Proiect finalizat + an finalizare

Proiectele realizate de Grup EM includ lucrari complexe de
infrastructura energetica - de la linii si statii electrice la instalatii si
parcuri de energie verde - livrate la standarde ridicate atat in tara, cat
siin strainatate.

Proiect in desfasurare + an start Proiecte de energie verde

T
147 %
S

PROIECTE SPECIALE ROMANIA

Traversare fluviul Dunarea -
Romania

Locatie: Romania
Client: Translectrica

Status

Lungime: 160 km

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Contract LEA 400 kV Cernavoda-Stalpu si Racord la Statia Gura
lalomitei. Proiectare si executare doua lucrari de traversare a fluviului
Dunarea. Acest proiect face parte din “North-South Interconnection
East Electricity Corridor”.

Detalii tehnice;
e Lungime totala: 160 km, traversand trei judete:
= Constanta - 6 km (dublu circuit);
= lalomita - 94 km (dublu circuit) + 5 km (simplu circuit);

= Buzau - 54 km (dublu circuit).

Traversarea Dunarii pe o deschidere de 1,132 m cu stalpi avand
inaltimea de 150 m si 0 greutate de aproximativ 350 de tone;

Traversarea Bratului Borcea pe o deschidere de 920 m cu stalpi avand
inaltimea de 100 m si o greutate de aproximativ 250 de tone;

Cei mai inalti stalpi LEA din Romania (150 m) - proiectati, fabricati si
testati de Electromontaj;

Filmul proiectului Linia de inalta tensiune 400 kV Cernavoda - Stalpu,
poate fi vizionat la aici,
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https://www.youtube.com/watch?v=-WhqyKazjNE

400 kV LEA Portile de Fier -
Anina - Resita

Locatie: Romania

Client: Translectrica

Status

Lungime: 82 km

Proiectul face parte din inelul de 400 kV al Romaniei si asigura
trecerea la 400 kV a axei existente de 220 kV Portile de Fier - Resita -
Timisoara - Sacalaz - Arad. Este primul pas in consolidarea retelei de
interconectare cu ENTSO-E in sud-vestul Romaniei, creand premisele
necesare pentru conectarea la reteaua nationala de energie electrica
a Serbiei.

Electromontaj a asigurat proiectarea completa, fabricarea stalpilor,
lucrarile civile, montaj stalpi si conductori si punerea in functiune.

Detalii Tehnice:
e Lungime linie: 82 km;

e Tipul: Circuit simplu, 3 conductori (300/69 ACSR, OPGW & ACS);
e Include si o linie electrica subterana de 400 kV.

Conectarea Liniei Electrice
Aeriene 400 kV Isaccea-Varna si
Isaccea-Dobrudja la Statia 400
kV Medgidia

Locatie: Romania si Bulgaria
Client: Translectrica
Status:
Lungime: 13.8 km (2 rute)

Statia 400 kV Medgidia Sud, asigura evacuarea in siguranta a energiei
produse la Centrala Nucleara Cernavoda, faciliteaza integrarea
energiei produse in parcurile eoliene din Dobrogea si functioneaza ca
punct de interconectare intre Sistemul Energetic National (SEN) si
sistemul energetic bulgar.

Electromontaj a fost contractor principal, a realizat proiectarea
integrala, productia stalpilor, lucrarile civile, montajul stalpilor si al
conuctoarelor, alaturi de punerea in functiune.

Detalii tehnice;

e 2 rute de conectare dublu circuit de 13.8 km fiecare;
e 49 de stalpi de inalta tensiune pe fiecare traseu.

LEA 220 kV Ostrovu Mare - RET
- Etapa1-Lot2

Locatie: Romania

Client: Translectrica

Status

Lungime: 315 km

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Realizare linie 220 kV dublu circuit intre Statia Ostrov si Linia kV Cetate
cu traversarea bratului Gogosu.

Detalii tehnice:

e [ ungimea liniei este de 31,5 km cu 99 stalpi.
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Trecerea la tensiunea de 400
kV a axului Portile de Fier -
Resita - Timisoara - Sacalaz -
Arad, LEA 400 kV Timisoara -
Arad etapa ll

Locatie: Romania
Client: Translectrica
Status:
Valoarea: 159.909 MRON
Lungime: 107.46 km

Electromontaj actioneaza ca contractor principal, coordonand intregul
proces: proiectarea integrala, productia stalpilor, executia lucrarilor
civile, montajul stalpilor si al conductoarelor, precum si punerea in
functiune.

Detalii Tehnice:

e Tronson dublu circuit, lungime 57,8 km, echipat cu 187 stalpi de
inalta tensiune;

e Doua tronsoane simplu circuit, cu lungimi de 34,42 km si 15,24 km,
totalizand 149 de stalpi.

Trecerea la tensiunea de 400
kV a axului Portile de Fier -
Resita - Timisoara - Sacalaz -
Arad, LEA 400 kV Timisoara -
Arad etapa lli

Locatie: Romania
Client: Translectrica
Status:
Valoare: 148.18 mRON
Lungime: 672 km

Electromontaj actioneaza ca contractor principal, coordonand intregul
proces: proiectarea integrala, productia stalpilor, executia lucrarilor
civile, montajul stalpilor si al conductoarelor, precum si punerea in
functiune.

Detalii tehnice:
e Un tronson dublu circuit de 42.5 km cu 128 de stalpi;

e Trei tronsoane simplu circuit de 7,7 km, 5.4 km si 11,6 km cu 81 de
stalpi.

Modernizarea retelelor de
distributie energie electrica 110
kV in zona statiilor electrice de
transformare Centru-Aeroport-
losia-Mecanica, jud. Bihor

Locatie: Romania

Client: Distributie Energie
Electrica Romania

Status:

Valoare: 82,56 MRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Electromontaj realizeaza retehnologizarea a 2 statii 110/20 kV si
traseu LES 110 kV 27 km.

Amplificarea statiei Aeroport, prin instalarea unui transformator de 25
MVA si modernizarea sistemului de comanda-control, va imbunatatii
semnificativ siguranta in alimentarea Aeroportului si a consumatorilor
din zona adiacenta.
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Retehnologizare statia 110 kV
Timisoara si trecerea la
tensiunea de 400 kV a axului
Portile de Fier - Anina - Resita
- Timisoara - Sacalaz - Arad,
etapa Il: Statia 400 kV Timisoara

Locatie: Romania
Client: Translectrica

Status

Valoarea: 206.59 MRON

Proiectul are ca obiect retehnologizarea statiei 400/220/110/20 kV,
cu modernizarea completa a echipamentelor si infrastructurii pentru a
creste fiabilitatea si performanta instalatiilor.

Detalii Tehnice:

Proiectare, procurare si montare echipamente primare.
Achizitie si instalare transformatoare de putere.
Implementare circuite secundare, protectii si sistem SCADA.
Executie fundatii noi si structuri metalice zincate.

LEA 400 kV Suceava-Balti pe
portiunea de proiect de pe
teritoriul Romaniei

Locatie: Romania
Client: Translectrica
Status:
Valoare: 133.43 MRON

Lungime: 93.3 km

Proiectul are in vedere extinderea infrastructurii de transport al
energiei pentru a consolida conexiunea dintre Suceava si granita cu
Republica Moldova.

Detalii tehnice;

e Realizare LEA 400 kV simplu circuit, pe o lungime de 93,3 km, intre
Statia Suceava si granita cu Republica Moldova.

e Echipare celula 400 kV in Statia Suceava.

e Montare 302 stalpi pentru linia de simplu circuit.

Linia Electrica Aeriana (LEA)
400 kV dublu circuit (d.c.) cu un
circuit echipat (1 c.e.) Constanta
Nord - Medgidia Sud

Locatie: Romania
Client: Transelectrica
Status:
Valoare: 107.63 MRON

Lungime: 37.4 km

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul urmareste modernizarea si extinderea infrastructurii de
transport al energiei in zona Medgidia-Constanta.

Detalii tehnice:

e Realizare linie aeriana 400 kV dublu circuit, pe 35,4 km, cu 110
stalpi, echipata initial cu un singur circuit.

e Executie tronson de linie subterana de 2 km in proximitatea statiei
Medgidia.

e Echipare celula noua in Statia Constanta Nord si relocarea celulei
de masura existente.
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Statia electrica 400 kV Stalpu -
Modernizare celule 110 kV si
medie tensiune in statia
electrica Stalpu

Locatie: Romania
Client: Translectrica

Status,

Valoarea: 95.33 MRON

Proiectul vizeaza avansarea programului de modernizare a statiei
400/110/20 kV, prin lucrari complexe de retehnologizare si instalare
de echipamente de inalta tensiune.

Detalii Tehnice:

e Continuarea lucrarilor de retehnologizare a statiei 400/110/20 kV.

e Construirea unei cladiri pe structura usoara destinata
echipamentelor GIS 400 kV.

e |Instalarea statiei GIS 400 kV.

e Montarea unui transformator 400/110 kV de 250 MVA.

e Retehnologizarea statiei 110 kV, incluzand fundatii noi, structura
metalica noua si montarea echipamentelor primare si secundare.,

Trecerea la 400 kV a Statiei
Teleajen si retehnologizarea
statiei de 110 kV Teleajen

Locatie: Romania
Client: Translectrica
Status:
Valoare: 161.95 mMRON

Proiectul are ca obiect retehnologizarea statiei Teleajen 400/110/20
kV, prin modernizarea completa a echipamentelor si a infrastructurii
de sustinere,

Detalii tehnice:

Proiectare, procurare si montare echipamente primare.
Achizitie si montare transformatoare de putere.
Implementare circuite secundare, protectii si sistem SCADA.
Executie fundatii noi si structuri metalice zincate.

Trecerea la 400 kV a LEA 220
kV Brazi Vest - Teleajen -
Stalpu - LOT 1 si Extinderea
statiei 400/220 kV Brazi Vest -
LOT 2

Locatie: Romania
Client: Transelectrica
Status:
Valoare: 110.16 mRON
Lungime: 5km

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul vizeaza trecerea la 400 kV a axului Brazi Vest - Teleajen -
Stalpu si extinderea statiei 400/220 kV Brazi Vest, consolidand
capacitatea de transport si cresterea sigurantei operationale in zona.

Detalii tehnice:

e Extindere GIS 400 kV in statia Brazi;

e Montare trafo 400/220 kV 250 MVA,

e Realizarea unui tronson de linie 400 kV dublu circuit de 5 km cu 16
stalpi;

e Inlocuirea a 6 stalpi in linia existenta.



Reparatie curenta (R.C.) a Liniei
Electrice Aeriene (L.E.A) 400 kV
Mintia - Arad

Locatie: Romania
Client: Translectrica

Status

Valoarea: 39.22 MRON

Proiectul urmareste efectuarea lucrarilor de intretinere necesare
pentru mentinerea sigurantei si fiabilitatii liniei aeriene existente de
400 kV.

Detalii Tehnice;
e inlocuirea clemelor, izolatorilor si a distantierelor;

e \opsirea structurilor metalice;
e Reparatia fundatiilor.

Servicii de proiectare iluminat
public, modernizare substatia
Nordului, retele edilitare si
semaforizare, asistenta tehnica
din partea proiectantului si
lucrari de executie pentru
realizarea obiectivului de
investitii ,Reabilitare sistem
rutier pe Str. Barbu Vacarescu si
Str. Capitan Av. Alexandru
Serbanescu de la Sos. Stefan
cel Mare la Pod Baneasa”

Locatie: Romania

Client: Primaria Bucuresti
Status:
Valoare: 18.94 mMRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul vizeaza modernizarea substatiei de tractiune Nordului
pentru cresterea fiabilitatii si eficientei sistemului de alimentare a
retelei de tramvai.

Detalii tehnice;

e Modernizarea substatiei prin inlocuirea echipamentelor existente
cu echipamente noi furnizate de ABB.

e Reabilitarea zonei de constructie a substatiei si inlocuirea
cablurilor dintre substatia de tractiune si linia de tramvai.
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PROIECTE SPECIALE INTERNATIONALE

400 + 110 kV LEA Huittinen - Proiectare si constructie pentru o noua linie de 400 kV (70 km) si
Forssa inlocuirea liniei existente de 110 kV.

Locatie: Finlanda

Client: Fingrid

Status

Proiecte de reinzaltuire a liniilor  Proiectul include un program multianual de reinaltire si optimizare a

LEA mai multor linii aeriene de transport energie in Tarile de Jos, cu lucrari
derulate in etape succesive pe infrastructura de 380 kV.

Locatie: Tarile de jos

Client: Tennet Detalii Tehnice:

Status

e | EA 380 kV Maasbracht - Eindhoven (2024).
e | EA380KkV Ens - Zwolle (2023).
e LEA 380 kV Krimpen aan den lJssel - Geertruidenberg (2022).
e | FA 380 kV Diemen - Lelystad (2021).

Stalpi inclinati lordania si Proiectare si executie stalpi inclinati pentru linii electrice aeriene cu

Yemen tensiune intre 132 kV si 400 kV.

Locatie: lordania si Yemen

Client: NEPCO Amman,

MEW Doha

Status: )

Traversare fluviul Nil, Egipt Contract LEA 220kV Cairo - Mansoura (Egipt), 1089. Proiectare si
executie pentru traversarea fluviului Nil.

Locatie: Egipt

Status: o

GRUP EM Raport Financiar T3 2025 29
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¢+ Parcul eolian Ruginoasa

Vs

400 kV LEA Zydowo Kierzkowo
- Pila Krzewina, 2024

Locatie: Polonia
Client: Polskie Sieci

Elektroenergetyczne

Status

Linie aeriana de inalta tensiune dublu circuit (119 km), inlocuind
vechea linie de 220 kV, functionala din 1970.

Republica Moldova

Locatie: Republica Moldova
Client: MEPIU

Status

Proiectul include lucrari de modernizare si consolidare a mai multor
statii electrice din Republica Moldova, cu rolul cresterii sigurantei
retelei si a capacitatii de interconectare.

Detalii tehnice:
e Substatia Vulcanesti - 400 kV.

e Substatia Otaci - 110/10 kV.
e Substatia Chisinau - 35 kV.

PROIECTE DE ENERGIE VERDE

Locatie: Romania
Client: DTEK

Status

Suprafata:  23ha
Capacitate: 60 MW

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul presupune proiectarea si constructia infrastructurii pentru
cel mai mare parc eolian din Moldova, in satul Ruginoasa.

Detalii tehnice:

e Retea de linie electrica subterana de 35 kV pentru colectarea
energiei de la generatoarele eoliene si transportul acesteia catre
statia de conexiune la SEN (Sistemul Energetic National);

e Fundatii pentru 10 turbine eoliene;

e Platforme pentru echipamente;

e Drumuri de acces si drumuri interne ale parcului eolian.
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Parc eolian Vifor

Locatie: Romania
Client: Vestas
Status:
Suprafata:  23ha
Capacitate: 460 MW

Proiectul presupune proiectarea si constructia liniei de transmisie a
energiei electrice si a substatiilor.

Detalii tehnice:

e Proiectarea si constructia noii substatii de conexiune 400kV
Pogoanele;

e Proiectarea si constructia noii substatii 400/33kV CEE Vifor, care va
fi echipata cu doua unitati de transformatoare de 260 MVA fiecare;

e Conectarea la linia aeriana de 400kV Gura lalomitei - Stalpu, linie
proiectata si executata tot de Electromontaj.

Amenajarea Centralei
Hidroelectrice Vidraru

Locatie: Romania
Client: Hidroelectrica SA

Status

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectarea, fabricarea si executarea lucrarilor de montaj pentru
intregul set de echipamente mecanice si electrice aferente intregului
ansamblu hidrotehnic.

Lucrarile de reabilitare a pieselor metalice incorporate aferente
captarii apei, putului forat si conductei aeriene.

Realizarea unui sistem automat de control - controlul functionarii

echipamentelor si instalatiilor din toate obiectele amplasamentului,
care permite, pe langa controlul local, gestionarea intregului proces
de productie a energiei electrice si servicii ale sistemului la distanta.

Activitatile de management al proiectului, care constau in
coordonarea proiectarii, executarii lucrarilor, serviciilor, activitatilor de
achizitie/fabricare/procurare, livrare, testare, verificare si punere in
functiune pentru realizarea unui proiect complet de modernizare.

Rezultate asteptate:

Procesul de modernizare va asigura, pe langa inlocuirea si/sau
reabilitarea tuturor instalatiilor si echipamentelor, o crestere a puterii
instalate a centralei de la 226 MW la 244 MW.
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PROIECTE ANIF

Reabilitarea Sistemului de
Irigatii Pietroiu - Stefan cel Mare

Locatie: Romania
Client: ANIF
Status

inlocuirea agregatelor hidraulice de pompare si a instalatiilor aferente,
precum si hidroizolarea canalelor de irigatie.

Reabilitarea Sistemului de
Irigatii Crivina — Vanju Mare

Locatie: Romania
Client: ANIF
Status:

Reabilitarea statiei de pompare de baza SPA Tiganasi, a statiei de
repompare SRP Devesel, a canalului de aductiune CA, a canalelor de
distributie CD2, CD3, CD5 si a constructiilor hidrotehnice.

Detalii tehnice:
e Inlocuirea agregatelor hidraulice de pompare si a instalatiilor

aferente;
e hidroizolarea canalelor de irigatie.

Reabilitarea Sistemului de
Irigatii Sadova - Corabia

Locatie: Romania
Client: ANIF
Status

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Reabilitarea statiilor de pompare de baza SPB L1, SPB PS si a statiei
de pompare L2, a canalelor de aductiune si distributie.

Detalii tehnice;

e |nstalarea de echipamente electrice pentru agregatele
hidropompe si hidroizolarea canalelor de irigatie.
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Evenimente
importante

PROIECTE FINALIZATE
ELECTROMONTAJ SA

Cresterea sigurantei alimentarii
consumatorilor din zona de Sud
a Municipiului Bucuresti

LEA 220 kV Ostrovu Mare -
Racord RET

LEA 400 + 110 kV Huittinen -
Forssa (Finlanda)

Relocari retele de inalta tensiune
pentru infrastructura rutiera
majora

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

In 2025, Grup EM a derulat proiecte majore, precum semnarea unor
contracte de peste 1,371 milioane RON pentru modernizarea
infrastructurii energetice.

In perioada analizata, Electromontaj SA a finalizat cu succes o serie de
proiecte critice pentru infrastructura energetica nationala si
internationala:

Interventie majora pe retelele din zona Statia Bucuresti Sud,
contribuind la rezilienta alimentarii pentru unul dintre cele mai
importante noduri urbane din tara.

Proiect strategic pentru consolidarea retelei de transport, finalizat
conform planificarii.

Proiect international de anvergura, finalizat cu doua luni inaintea
termenului contractual, confirmand capacitatea Electromontaj de a
livra eficient in conditii complexe.

e Autostrada Sibiu-Pitesti, Lotul Il
e Autostrada A7: Buzau-Focsani si Focsani-Bacau. Lucrari critice
pentru avansarea proiectelor de infrastructura nationala.
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PROIECTE CASTIGATE
ELECTROMONTAJ SA

LEA 400 kV Gadalin - Suceava

Locatie: Romania

Beneficiar:  Transelectrica

Status

Valoare: 689 MRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Electromontaj SA a obtinut o serie de contracte importante care
consolideaza portofoliul pe termen mediu si lung:

LEA 400 kV Gadalin - Suceava este unul dintre cele mai importante
proiecte de infrastructura energetica derulate in Romania in ultimii ani
si reprezinta un element esential in modernizarea Sistemului
Electroenergetic National. Proiectul presupune proiectarea si
construirea unei linii electrice aeriene de 400 kV pe o distanta de
aproximativ 260 km, intre statiile electrice Gadalin si Suceava,
traversand judetele Cluj, Bistrita-Nasaud si Suceava.

Investitia are o valoare totala de 688,3 milioane lei, fiind finantata in
mare parte prin Fondul pentru Modernizare, si este declarata de
utilitate publica si importanta nationala. Lucrarile includ nu doar
construirea liniei propriu-zise (aproximativ 1.000 de stalpi), ci si
extinderea statiilor 400 kV Gadalin si Suceava cu noi celule de linie
dedicate.

Proiectul completeaza ,inelul” energetic de 400 kV din nordul
Romaniei si are un rol strategic in:

e cresterea sigurantei in alimentarea cu energie a regiunilor de Nord
si Nord-Est;

e evacuarea energiei regenerabile din noile capacitati eoliene si
solare;

e intarirea interconectarii cu Republica Moldova (inclusiv prin linia
Suceava - Balti);

e imbunatatirea rezilientei SEN in contextul tranzitiei energetice.

Pentru Electromontaj, proiectul confirma capacitatea companiei de a
livra lucrari complexe la nivel national, pe zone geografice dificile, si
consolideaza pozitia Grup EM ca partener strategic in modernizarea
infrastructurii energetice a Romaniei.

Proiectul are o durata estimata de 69 de luni, cu finalizare preconizata
panain 2031
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Relocare retele medie si inalta
tensiune - Autostrada Sibiu-
Pitesti, Sectiunea 3

Locatie: Romania

Status

Valoare: 36 MRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul de relocare a retelelor electrice de medie si inalta tensiune
pentru Autostrada Sibiu-Pitesti, Sectiunea 3 reprezinta o lucrare
strategica ce permite avansarea unuia dintre cele mai importante
proiecte de infrastructura rutiera din Romania.

Sectiunea 3, situata intre Cornetu si Tigveni, traverseaza o zona
geografica dificila, cu relief montan, ceea ce impune o complexitate
tehnica ridicata si o coordonare riguroasa intre constructori si
operatorii de retele.

Contractul, in valoare de aproximativ 36 milioane de lei, presupune:

e identificarea, proiectarea si realizarea lucrarilor de relocare pentru
retelele de 20 kV, 110 kV si componente ale retelei de 220 kV;

e executia de noi trasee subterane si aeriene adaptate noii
infrastructuri rutiere;

e demontarea instalatiilor existente aflate in coridorul autostrazii;

e lucrari in conditii topografice dificile, in proximitatea zonei
montane.

Relocarea retelelor electrice este o etapa critica pentru eliberarea
amplasamentului autostrazii, permitand continuarea lucrarilor la unul
dintre cele mai complexe tronsoane ale proiectului Sibiu-Pitesti.

Pentru Electromontaj, proiectul reconfirma expertiza companiei in:

e gestionarea interventiilor majore asupra infrastructurii electrice
existente;

e lucrari coordonate cu proiecte de infrastructura nationala de mare
anvergura;

e executii in teren dificil, la standarde ridicate de calitate si siguranta.

Acest contract intareste pozitia Electromontaj ca partener strategic in

modernizarea infrastructurii nationale, contribuind la conectivitatea
Romaniei prin proiecte cu impact economic major.
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Proiect de interes comun:
CARMEN - Carpathian
Modernization of Energy
Network (vol. 1) Modernizare
LEA 110 KV Siscani - Glavanesti
- Barlad

Locatie: Romania

Beneficiar:  Delgaz Grid

Status

Valoare: 55 MRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul CARMEN - Carpathian Modernization of Energy Network
(vol. 1) reprezinta o investitie strategica dedicata modernizarii
infrastructurii de transport a energiei electrice in zona Moldovei,
finantata in cadrul proiectelor de interes comun (PCI) ale Uniunii
Europene.

Electromontaj executa lucrarile de modernizare a liniei electrice
aeriene de 110 kV Siscani — Glavanesti — Barlad, o artera energetica
esentiala pentru alimentarea a trei judete si pentru cresterea
stabilitatii retelei regionale.

Contractul, cu o valoare de aproximativ 55 milioane lei, include:

e inlocuirea conductorilor existenti cu solutii moderne cu capacitate
sporita de transport;

e modernizarea si reconstructia stalpilor si fundatiilor, conform
standardelor actuale de siguranta si rezilienta;

e optimizarea traseului pentru reducerea riscurilor de exploatare si a
impactului climatic;

e lucrari de integrare in sistemele de monitorizare si control ale
distribuitorului (pregatire pentru SCADA).

Prin acest proiect, Delgaz Grid urmareste:

e cresterea fiabilitatii retelei in zona centrala si sudica a Moldovei;

e reducerea pierderilor tehnologice si eficientizarea operarii;

e crearea premiselor pentru racordarea viitoarelor capacitati
regenerabile;

e modernizarea infrastructurii in acord cu directiile europene privind
tranzitia energetica.

Pentru Electromontaj, proiectul CARMEN consolideaza pozitia
companiei ca lider in lucrari de modernizare a retelelor EN si confirma
capacitatea echipelor sale de a executa proiecte finantate european,
cu cerinte tehnice ridicate si standarde stricte de conformitate.
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Modernizare si integrare SCADA
- Statii Delgaz Grid (Etapa II)
Statiile: Simila, Filipesti,
Darmanesti, Gheraiesti, Regie,
Galata, lasi Centru

Locatie: Romania

Beneficiar:  Delgaz Grid

Status

Valoare: 214.86 mRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul presupune modernizarea si integrarea sistemelor SCADA In
sapte statii de transformare ale Delgaz Grid, reprezentand o etapa
esentiala in digitalizarea si cresterea eficientei operationale a retelei
electrice.

SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) permite
monitorizarea, controlul si gestionarea in timp real a statiilor,
contribuind la o operare mai sigura si mai eficienta a sistemului
energetic.

Principalele componente ale proiectului:

e Modernizarea echipamentelor de comanda si protectie din statiile
vizate;

e Implementarea solutiilor SCADA pentru monitorizare si control
centralizat;

e Integrarea proceselor de automatizare si optimizarea fluxului de
date intre statii si centrul de control;

e Cresterea fiabilitatii si a sigurantei alimentarii consumatorilor;

e Respectarea standardelor internationale de siguranta si
interoperabilitate.

Proiectul evidentiaza:

e Capacitatea Electromontaj de a executa proiecte complexe, cu
componenta tehnologica si digitala;

e Expertizain lucrari de infrastructura critica si automatizari
industriale;

e Contributia directa la modernizarea retelelor electrice, reducerea
pierderilor si cresterea eficientei operationale.

Aceasta etapa consolideaza pozitia Electromontaj ca partener
strategic in proiecte de infrastructura energetica digitalizata, cu
impact major asupra stabilitatii si performantei retelei Delgaz Grid.
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Modernizare si integrare SCADA
- Statia de transformare Letea

Locatie: Romania
Beneficiar:  Delgaz Grid

Status:

Valoare: 45.45 mRON

Proiectul consta in modernizarea statiei de transformare Letea si
integrarea acesteia in sistemul SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition) al Delgaz Grid, avand ca obiectiv cresterea sigurantei,
eficientei si controlului centralizat al retelei electrice.

Principalele componente ale proiectului:

e Modernizarea echipamentelor de protectie si control din statie;

e Integrarea si conectarea statiei la sistemul SCADA existent, pentru
monitorizare si operare in timp real;

e Optimizarea fluxului de date si a proceselor de automatizare;

e Cresterea fiabilitatii si reducerea riscului de intreruperi in
alimentarea consumatorilor;

e Respectarea standardelor internationale de siguranta si
interoperabilitate.

Importanta strategica:

e Contribuie la modernizarea infrastructurii energetice regionale;

e Permite Delgaz Grid sa gestioneze mai eficient reteaua, reducand
pierderile si timpii de interventie;

e Demonstreaza capacitatea Electromontaj de a livra proiecte cu
componenta digitala si tehnologica complexa, consolidand pozitia
companiei ca partener strategic in infrastructura energetica.

Retehnologizarea statiilor de
pompare energetica Petrimanu,
Jidoaia si Lotru-Aval - UHE
,Dorin Pavel"

Locatie: Romania
Beneficiar:  Hidroelectrica

Status,

Valoare: 494 mMRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul presupune modernizarea integrala a statiilor de pompare
energetice din cadrul UHE ,Dorin Pavel’, incluzand Petrimanu, Jidoaia
si Lotru-Aval, avand ca scop cresterea eficientei energetice, fiabilitatii
si duratei de viata a instalatiilor.

Principalele componente ale proiectului:

e Retehnologizarea instalatiilor de pompare si turbine energetice;

e Modernizarea sistemelor de control si automatizare pentru operare
optimizata;

e |Implementarea solutiilor de monitorizare si protectie la standarde
moderne;

e Asigurarea compatibilitatii cu cerintele de mediu si normele de
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siguranta.
Importanta strategica:

e Contribuie la cresterea eficientei energetice si reducerea
pierderilor in sistemul hidroenergetic;

e Sprijina Hidroelectrica in atingerea obiectivelor de modernizare si
sustenabilitate;

e Demonstreaza capacitatea Electromontaj de a gestiona proiecte
de mare anvergura si complexitate tehnica, consolidand reputatia
companiei pe segmentul de infrastructura critica si energie
regenerabila;

e Proiectul are un impact major asupra securitatii energetice si a
stabilitatii retelei regionale.

Retehnologizare CHE Stejaru -
Nod de presiune

Locatie: Romania

Beneficiar:  Hidroelectrica

Status:

Valoare: 80 mMRON

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Proiectul presupune modernizarea nodului de presiune al Centralei
Hidroelectrice Stejaru, parte integranta a sistemului hidroenergetic
administrat de Hidroelectrica, cu scopul de a creste eficienta,
siguranta si durabilitatea operatiunilor.

Principalele componente ale proiectului:

e Retehnologizarea echipamentelor de presiune si control hidraulic;

e Modernizarea sistemelor de monitorizare si protectie pentru
optimizarea functionarii centralei;

e Implementarea unor solutii conforme cu standardele
internationale de siguranta si mediu;

e Asigurarea compatibilitatii cu infrastructura existenta si integrarea
in fluxul operational al centralei.

Importanta strategica:

e Creste fiabilitatea si performanta operationala a CHE Stejaru;

e Reduce riscurile de intrerupere si optimizeaza consumul de
energie;

e Demonstreaza expertiza Electromontaj in proiecte complexe de
infrastructura energetica si hidroenergetica;

e Consolidarea pozitiei companiei ca partener de incredere pentru
lucrari de modernizare si retehnologizare la standarde
internationale.
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EMFOR SA

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

In cursul acestui an, Emfor S.A. a reusit sa isi consolideze semnificativ
pozitia pe piata lucrarilor de infrastructura energetica si constructii,
prin contractarea si finalizarea unor proiecte de amploare, atat in
sectorul energiei regenerabile, cat si in zona infrastructurii civile si
industriale. Compania a demonstrat inca o data capacitatea de a
gestiona proiecte complexe, in conditii dificile, respectand termene
ambitioase si standarde tehnice ridicate.

Unul dintre cele mai importante rezultate ale acestui an il reprezinta
semnarea si demararea unor noi proiecte in domeniul infrastructurii
energetice, Parcul Eolian Vifor, cu accent pe statii electrice de medie
si inalta tensiune, lucrari de drumuri interne si platforme industriale.
Emfor S.A. a extins colaborarile cu parteneri strategici internationali,
consolidandu-si pozitia ca furnizor de solutii integrate in proiectele de
tip Balance of Plant (BoP) pentru parcuri eoliene.

Tot in acest an, compania a reusit sa finalizeze cu succes mai multe
proiecte mari, respectand termenele contractuale si bugetele
asumate, ceea ce a consolidat increderea clientilor si a generat noi
oportunitati de contractare. Executia lucrarilor in statii electrice pe
partea civila de 110 kV si 400 kV, modernizari de posturi de
transformare, fundatii speciale si cladiri, au evidentiat nivelul tehnic
inalt al echipelor Emfor. La fel, semnarea proiectelor Planseul Unirii -
Bucuresti, Varianta Ocolitoare Sighisoara - 7 km, Autostrada Sibiu -
Fagaras, Drumul Expres Oradea - Chiribis , Parcul Eolian Tandarei
(Foraje Turbine).

Aceste proiecte demonstreaza capacitatea Emfor S.A. de a gestiona
lucrari complexe, atat in infrastructura rutiera majora, cat siin
domeniul energiei regenerabile, consolidand pozitia companiei ca un
lider national in constructii si infrastructura.

Un alt punct de referinta al anului este cresterea capacitatii
operationale, atat prin extinderea parcului de utilaje si accesorii, cat si
prin dezvoltarea echipei tehnice. Emfor S A. a investit in echipamente
specializate necesare forajelor, lucrarilor de fundatii, infrastructurii
civile si activitatilor din statiile electrice, reducand astfel dependenta
de subcontractori si optimizand timpii de executie.

De asemenea, compania a inregistrat o imbunatatire semnificativa a
indicatorilor financiari, sustinuta de o organizare mai eficienta, de
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IPROEB SA

ELECTROTEHNICA EM SA

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

cresterea volumului de lucrari si de dezvoltarea diviziei de
infrastructura energetica. Rezultatele demonstreaza maturitatea
operationala a Emfor S.A. si capacitatea de a gestiona proiecte de
mare anvergura, oferind investitorilor predictibilitate si stabilitate.

In ansamblu, anul 2025 a fost unulin care Emfor S.A. si-a confirmat
statutul de companie solida, orientata spre dezvoltare, cu o strategie
clara de extindere in domenii cu potential ridicat si cu un portofoliu de
proiecte in continua crestere.

Compania investeste intr-un program de retehnologizare cofinantat
prin ajutor de stat, al carui impact pozitiv asupra performantei este
asteptat sa creasca in perioada urmatoare.

In ceea ce priveste viziunea pe termen mediu, Iproeb combina
performanta financiara cu investitiile in modernizare, ceea ce i ofera
potential de crestere si rezilienta chiar si intr-un context economic
volatil.

Iproeb S.A. reprezinta un pilon fundamental in strategia industriala a
Grupului EM, oferind infrastructura de cablare si componente
electrice critice. Performanta financiara solida, capacitatea de export
si directia de investitii in modernizare o fac un activ de inalta valoare.

Electrotehnica EM este pilonul industrial si tehnologic al grupului,
asigurand produsele si echipamentele necesare pentru proiectele de
infrastructura energetica si consolidand pozitia Grup EM ca partener
de referinta in domeniul energetic din Romania.

Electrotehnica EM S A. isi mentine performanta si stabilitatea
financiara, demonstrand rezilienta in conditii economice dificile,
cresterea eficientei operationale si consolidarea portofoliului de clienti
si segmente de business strategice.

In septembrie 2025 a fost depusa cererea de reautorizare ca
Producator Feroviar AFER si TUS, cu termen estimat de finalizare
octombrie 2025, consolidand astfel pozitia companiei pe segmentul
feroviar.
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Managementul
sustenabilitatii

Rezultate
Taxonomie UE 2024

66%
Cifra de afaceri aliniata
crestere de la 55% din 2023

65%
CapEx aliniat
crestere de la 55% din 2023

60%
OpEx aliniat
crestere de la 51% din 2023

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

Construim cu grija pe o fundatie solida

Compania isi continua evolutia in domeniul sustenabilitatii prin
actiunile aliniate cu strategia sa ESG. Mai mult, integrarea
sustenabilitatii in procesele companiei a creat sisteme de verificare a
impacturilor, moduri de monitorizare a actiunilor si asumare a
responsabilitatii asupra amandurora.

Raportare ESRS Masurabila

Compania raporteaza indicatorii de sustenabilitate conform
Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii in conformitate
cu OMF 85/2024 ce transpune Directiva CSRD (,Corporate
Sustainability Reporting Directive”). Astfel, toate actiunile raportate
sunt masurate si provin din setul de Actiuni-Masuri si Obiective, ESRS
2, care ofera un cadru complet de urmarire nu doar a obiectivelor la
care actiunile contribuie, ci si a orizontului de timp asociat fiecarui
obiectiv.

Rezultate Taxonomie UE 2024

Analiza de Taxonomie Europeana reflecta in mod concret eforturile
companiei de a alinia propriile activitati (prin intermediul indicatorilor
financiari: CA, OpEx, CapEx) la criteriile de sustenabilitate stabilite prin
intermediul Regulamentului Delegat privind Taxonomia. Pentru ca o
activitate economica sa fie declarata aliniata, aceasta trebuie sa
indeplineasca o contributie substantiala la atingerea unuia dintre
urmatoarele obiective; Atenuarea Schimbarilor Climatice, Adaptarea
la Schimbarile Climatice, Prevenirea Poluarii, Protectia Resurselor de
Apa, Protectia Biodiversitatii si Economia Circulara.

Mai mult, trebuie demonstrat ca activitatea nu aduce prejudicii
celorlalte cinci obiective la care nu contribuie in mod substantial. Nu
in ultimul rand, activitatea trebuie sa demonstreze conformitatea cu
tratatele internationale privind Drepturile Omului si cu Liniile
Directoare OECD, asigurand un comportament responsabil.

Luand acestea in considerare, rezultatele Electromontaj din 2024 au
fost:

e Cifra de Afaceri Aliniata (CA): crestere de la 55% — 66%
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In 2025, Electromontaj a
incheiat un parteneriat
cu Deutsche
Umwelthilfe e.V. (DUH)
pentru monitorizarea
emisiilor vehiculelor
proprii de transport
pasageri

GRUP EM Raport Financiar T3 2025

e CapEx Aliniat (CapEx): crestere de la 55% — 65%
e OpEx Aliniat (OpEX): crestere de la 51% — 607%.

Masurarea reala a emisiilor NOx in flota auto

In 2025, Electromontaj a initiat unul proces de monitorizare a emisiilor
reale din transport printr-o actiune de masurare a emisiilor de oxizi de
azot (NOx) pentru flota proprie de vehicule. Testele au fost realizate in
colaborare cu Deutsche Umwelthilfe e V. (DUH), o organizatie
specializata in evaluarea calitatii aerului si performantei vehiculelor in
conditii reale de trafic.

Echipele Electromontaj si DUH au efectuat masuratori detaliate pentru
aproximativ 90% din vehiculele de transport pasageri Electromontaj
alimentate cu combustibili fosili. Testele au inclus atat masuratori
dinamice, in conditii reale de utilizare pe trasee standardizate, cat si
masuratori directe la teava de esapament. intregul proces tehnic,
precum si valorile obtinute, au fost validate de dr. Axel Friedrich.,

Procedura aplicata a respectat metodologia DUH pentru determinarea
emisiilor reale de NOx, utilizata in mod obisnuit pentru camioane, dar
adaptata pentru vehiculele de transport pasageri. Toate vehiculele
testate au fost alimentate exclusiv cu combustibili fosili, fara a include
modele hibride sau electrice.

Rezultatele au confirmat diferente intre tipurile de motorizari prezente
in flota. Modelele Dacia Duster, care reprezinta majoritatea vehiculelor
pe benzina si motorina din flota EM, au obtinut valori foarte bune:
aproximativ 100 mg NOx/km pentru varianta pe benzina si doar 40 mg
NOx/km pentru cea diesel - niveluri semnificativ mai reduse decat
media europeana observata pentru vehicule similare. La polul opus,
modelul Kia Sportage GTI, prezent in flota intr-un singur exemplar, a
inregistrat valori ridicate, de aproximativ 245 mg NOx/km, in timp ce un
VW Touareg 3.0 TDI a inregistrat o valoare medie de 210 mg NOx/km.
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Strategia companiei pe cei trei piloni ai ESG

Strategia ESG a companiei este structurata astfel incat sa ofere pasi
concreti pe cei trei piloni: Mediu, Social si Guvernanta.

/
Mediu

Actiunile principale realizate au fost din sfera decarbonarii
si cresterii eficientei energetice din cadrul cladirilor. Mai
exact, compania a continuat extinderea iluminatului LED si
integrarea senzorilor de prezenta.

In 2024 si 2025, au fost derulate campanii de CSR orientate
catre protectia mediului, incluzand o campanie de plantare
de copaci si sesiuni de formare in educatie climatica prin

metodologia Climate Fresk.

\

-

Social

In perioada 2024-2025, pe partea sociala
au fost continuate investitiile in capitalul
uman prin programe de formare, cresterea
sigurantei la locul de munca si extinderea
parteneriatelor educationale.

Au fost organizate sesiuni online de
formare pentru angajati in domenii
relevante pentru sustenabilitate, precum

o J amprenta de carbon, lantul valoric,
/ \ drepturile omului si poluarea.
Guvernanta Tot pe componenta educationalg, au fost

In ceea ce priveste guvernanta, in Electromontaj a fost
continuata modernizarea sistemelor interne de control,
consolidand programele de anticoruptie prin certificare ISO
37001

In 2025, au fost mentinute urmatoarele directii principale in
zona de guvernanta ce includ:

e actualizarea sistemului de avertizor de integritate;

e Aactualizarea Codului de Conduita al Furnizorilor,
aliniindu-1 la standardele actuale de sustenabilitate

e digitalizarea si automatizarea completa a fluxurilor
operationale.
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sustinute ore de formare in doua scoli,
unde au fost educati copiii in privinta
eficientei energetice si a
comportamentelor responsabile fata de
resurse.

De asemenea, in 2025 a fost sponsorizat
Turneul de Sah pentru Copii, 0 actiune cu
impact educational pe care ne propunem
sa 0 mentinem si pe viitor.

~
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Viitorul Consolidat -
ESG la Nivel de Grup EM

Dubla Materialitate

Taxonomia Europeana

Analiza de Risc Climatic
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Electromontaj va avansa catre un model de raportare consolidata la
nivelul Grupului EM.

Acest proces presupune actualizarea tuturor metodologiilor de
sustenabilitate pentru a putea reflecta in mod unitar:

e activitatile si fluxurile operationale din Grup;
e particularitatile fiecarei linii de business;
e indicatori comparabili intre companii si intre ani.

Procesul de dubla materialitate va fi actualizat pentru a reflecta:;

e riscurile, impacturile si oportunitatile de-a lungul intregului lant
valoric;

e zonele amonte (furnizori) si aval (clienti) pentru fiecare companie
din Grup;

e diferentele intre impacturile, riscurile si oportunitatile asociate
flecarei activitati, zone si model de business.

Aplicarea Taxonomiei UE la nivel de Grup va arata:

e procentul de activitati eligibile si aliniate pentru fiecare companie;
e diferentele intre entitati si potentialul de crestere a gradului de
aliniere.

Evolutia semnificativa a Electromontaj din 2024 va oferi un model de
buna practica pentru restul companiilor in vederea cresterii gradului
de aliniere la nivel de grup.

Analiza de risc climatic este actualizata pentru a evalua modulin care
diverse evenimente climatice (ex. tornade, secetq, inundatii,
schimbarea tiparelor de precipitatii) in scenarii RCP pe diverse
orizonturi de timp pot afecta operatiunile Grupului. Aceasta evaluare
permite:

e identificarea vulnerabilitatilor climatice;
e crearea unui plan de minimizarea riscului climatic asupra activelor.
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Automatizarea calcului de
Amprenta de Carbon
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Amprenta de carbon este primul pas necesar pentru crearea unei
strategiei de decarbonare, iar Electromontaj dezvolta un sistem
automatizat pentru colectarea si calcularea datelor GHG. Instrumentul
va permite:

urmarirea datelor de activitate necesare calculului;

calculul Scope 3 evitand dubla contabilizare a emisiilor;
eficientizarea actualizarii factorilor de emisii;

aliniere cu metodologia GHG Protocol si standardele ESRS ale
CSRD
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Informatii
financiare
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Situatiile financiare prezentate in acest capitol au fost extrase din
situatiile financiare consolidate la data de 30.09.2025. Informatiile
prezentate sunt neauditate si reflecta date preliminare, inainte de
eventualele verificari sau ajustari contabile ulterioare.

In conformitate cu reglementarile legale, situatiile financiare
consolidate reflecta performanta fiecarei companii din holding
incepand cu data achizitiei, fara includerea rezultatelor anterioare
achizitiei. Consolidarea se realizeaza proportional cu participatiile
detinute de societatea-mama in capitalul social al filialelor.

Astfel, in situatiile financiare consolidate pentru perioada incheiata la
30 septembrie 2025, au fost incluse rezultatele tuturor filialelor din
portofoliu, in functie de procentul detinut de Grup EM in fiecare dintre
acestea.
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BILANT CONSOLIDAT la 30.09.2025 (neauditat) [RONI

30 Sept 2024 30 Sept 2025

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE

Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare si alte imobilizari necorporale 4,161,614 1,019,484
Fond comercial 3,599,639 5,164,140
Avansuri 23,208 7.880
TOTAL 7784552 7,091,504
II. IMOBILIZARI CORPORALE
Terenuri si constructii 288,023,865 337,260,660
Instalatii tehnice si masini 101,657,986 107,635,540
Alte instalatii, utilaje si mobilier 913,937 1,000,263
Investitii imobiliare 87,127,473 108,781,300
Imobilizari corporale in curs de executie 8,865,551 36,438,208
Avansuri 24,939,607 35,047,946
TOTAL 511,528,419 626,164,007
I1l. IMOBILIZARI FINANCIARE
Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in comun 98,659 98,659
Alte titluri imobilizate 18,211,773 39,206,396
Alte imprumuturi 29,170,639 44,445,340
TOTAL 47,481,070 83,750,395
TOTAL 566,794,041 717,005,006
B. ACTIVE CIRCULANTE
. STOCURI
Materii prime si materiale consumabile 115,835.854 176,931,551
Productia in curs de executie 58,077,866 85,109,956
Produse finite si marfuri 22,707,758 52,690,204
Avansuri 27.499,681 93,180,839
TOTAL 224,121,159 408,002,549
Il. CREANTE
Creante comerciale 464,894,019 372,841,411
Sume de incasat de la entitatile afiliate 38,040,766 17,480,224
Alte creante 11,876,141 15,839,499
TOTAL 515,710,925 406,161,134
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 46,715,780 94,899,010
TOTAL 786,547,864 909,062,694
TOTAL ACTIVE (ACTIVE IMOBILIZATE + ACTIVE CIRCULANTE) 1,353,341,905 1,626,068,600
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BILANT CONSOLIDAT la 30.09.2025 (neauditat) [RONI

30 Sept 2024 30 Sept 2025

C. CHELTUIELI IN AVANS

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 7.737.409 11,331,097

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 3,016,252 11,100,850
TOTAL 11,653,661 22,431,947
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN

Sume datorate institutiilor de credit 173,335,241 208,772,615

Avansuri incasate in contul comenzilor 168,086,308 138,867,270

Datorii comerciale - furnizori 94,068,107 229,578,095

Efecte de comert de platit 58,579 124,490

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 77.522,744 66,712,718
TOTAL 513,970,978 644,055,188
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE 279,850,258 267,673,727
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 850,560,551 995,780,483
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN

Sume datorate institutiilor de credit 6,990,018 16,566,774

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 35,674,797 28,488,610
TOTAL 42,664,815 45,055,384
H. PROVIZIOANE

Provizioane pentru beneficiile angajatilor 1,059,601 345,568

Alte provizioane 53,368,961 01,006,850
TOTAL 54,428,562 91,352,419
1. VENITURI IN AVANS

Subventii pentru investitii - Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 217,935 1,103,426

Subventii pentru investitii - Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 1,061,186 3,068,812

Venituri inregistrate in avans - Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 246,102 7471450

Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti - Fond comercial negativ 36,261,804 31,065,316
TOTAL 37,787,026 42,799,005
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BILANT CONSOLIDAT la 30.09.2025 (neauditat) [RONI e

30 Sept 2024 30 Sept 2025

J. CAPITAL S| REZERVE

I. CAPITAL

Capital subscris varsat 173,210,000 173,210,000
TOTAL 173,210,000 173,210,000
IIl. PRIME DE CAPITAL - 203.799
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE 56,033,688 103,191,845
IV. REZERVE

Rezerve legale 3,064,408 3,001,631

Alte rezerve 36,304,770 38,540,059
TOTAL 39,369,178 41,631,690
Actiuni proprii 44,685,588 34,017,200
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii - 1,701,103
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii - 342,453

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

Sold C 78,499,802 119,125,421

Sold D - -

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

Sold C 46,815,315 37,672,932
Sold D - -
REPARTIZAREA PROFITULUI 4,079,205 7.489,962
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 345,163,191 434,887,175
Interese care nu controleaza - rezultatul exercitiului financiar 9,015,731 14,348,138
Interese care nu controleaza - alte capitaluri proprii 361,965,263 376,003,238
CAPITALURI - TOTAL 716,144,185 825,238,552
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT la 30.09.2025 (neauditat) [RON] @

30 Sept 2024 30 Sept 2025

VENITURI DIN EXPLOATARE

CIFRA DE AFACERI NETA 748,224,221 881,469,229
Productia vanduta 729,001,410 876,058,974
Venituri din vanzarea marfurilor 19,394,940 5159111
Reduceri comerciale acordate (172,129) 251,144

Venituri aferente costului productiei in curs de executie 0,999,344 36,424,112

Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 120,571 482,070

Alte venituri din exploatare 20,257,246 9,320,622

TOTAL 778,601,381 927,696,033

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 260,713,888 303,890,444
Alte cheltuieli materiale 14,303,094 13,886,411
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 7.621,971 8,392,004
Cheltuieli privind marfurile 18,061,092 4,654,204
Reduceri comerciale primite (39.610) (81,530)
Cheltuieli cu personalul, din care: 137.983.845 171.770.493
- Salarii si indemnizatii 133,054,445 166,051,909
- Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 4,929,400 5718,584
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale - Cheltuieli 25,007,365 28,308,167
Ajustari de valoare privind activele circulante, din care: 801,633 4,195
- Cheltuieli 980,351 1,299,508
- Venituri 178,717 1,295,403
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 235,308,266 304,668,427
- Cheltuieli privind prestatiile externe 209,855,535 291773.430
- Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 16,071,303 -
- Cheltuieli de management 665,495 595,000
éla?tgfgttg?: gszaaltfr:g:Ziigeﬁéféztsib\éasr;aeggtee asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si contributii 5,555,742 7,566,264
- Alte cheltuieli 3160192 4733733
Ajustari privind provizioanele, din care: (558,511) 25,232,567
- Cheltuieli 9,325,662 37.856,666
- Venituri 0,884,173 12,624,100
TOTAL 700,103,034 860,815,381
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
- Profit 78,498,348 60,880,651

- Pierdere - -
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT la 30.09.2025 (neauditat) [RON] @

30 Sept 2024 30 Sept 2025

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 25,791,147 76,581,879
Venituri din dobanzi 2,264,637 3,649,224
Alte venituri financiare 23,526,509 72,932,655

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 38,872,797 80,720,906

Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare detinute ca active circulante - -

Cheltuieli privind dobanzile 9,883,536 10,712,985
Alte cheltuieli financiare 28,089,261 70,007,920
PIERDEREA FINANCIARA 13,081,651 4,139,027

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) EXERCITIULUI FINANCIAR

VENITURI TOTALE 804,392,528 1,004,277,911
CHELTUIELI TOTALE 738,975,831 941,536,287
PROFITUL BRUT 65,416,697 62,741,624
Impozitul pe profit 9,582,500 10,715,073
Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus 3,150 5,481

PROFITUL NET EXERCITIULUI FINANCIAR 55,831,047 52,021,070




CASHFLOW LA NIVEL CONSOLIDAT la 30.09.2025 [RON]

30 Sept 2024 30 Sept 2025

Activitati operationale:

(Pierderea netd)/Profitul net 55,831,047 52,021,070
Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net cu numerarul net utilizat in activitatile operationale:
Corectii efectuate pe seama rezultatului reportat (9,847.419) (5,006,567)
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale - net 25,007,365 28,308,167
Ajustari privind provizioane pentru active circulante - net 801,633 4,195
Ajustari privind provizioane pentru active financiare - net - -
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli - net (558,511) 25,232,567
Castig/(pierdere) din vanzarea de imobilizari corporale si nercorporale (3,123,350) (373,019)
Castig/(pierdere) din reevaluarea de imobilizari corporale si necorporale - -
Impozit pe profit 9,582,500 10,715,073
Venituri din dobanzi (2,264,637) (3.649,224)
Cheltuieli cu dobanzile 0.883,536 10,712,985
Ajustari nemonetare la consolidare - -
Cresterea / (descresterea) numeralului din exploatare inainte de modificarile capitalului circulant 86,212,164 118,055,247
Modificari ale capitalului circulant:
Crestere/(Descrestere) in soldurile de creante comerciale si alte creante (152,041,694) (94,259,688)
Crestere/(Descrestere) in soldurile de stocuri 3,709,953 (150,079,204)
Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 97,737,667 55,322,466
Fluxurile de trezorerie din activitatile de exploatare 35,618,090 (70,961,179)
Fluxuri de numerar din activitatile de exploatare:
Flux de numerar net generate din activitati operationale 35,618,090 (70,961,179)
Dobanzi platite (0,883,536) (10,712,985)
Impozit pe profit platit (9,979,073) (6,831,867)
Numerar net din activitati de exploatare 15,755,481 (88,506,032
Fluxuri de numerar din activitatile de investitii:
Plata in numerar pentru achizitionare de terenuri si mijloace fixe, imobilizari necorporale si alte active pe termen lung (21,511,565) (41,469,352)
incasari de numerar din vanzarea de terenuri si cladiri,instalatii si echipamente, active necorporale si alte active pe TL 0,380,353 1,756,177
incasari din dobanzi 2,264,637 3,649,224
Plata in numerar pentru achizitia de interese de participare sau invetitii in imobilizari financiar (3,351,178) (18,830,230)
Incasari de numerar din vanzarile de imobilizari financiare sau investitii pe termen scurt cedate - -
Imprumuturi acordate sau incasate, inclusiv imprumuturi acordate partilor afiliate
Numerar net din activitati de investitii (13,217,752) (54,894,182)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari in numerar din credite 86,532,752 208,082,605
Rambursari in numerar ale sumelor imprumutate (100,798,707) (132,603,356)
Plati in numerar ale locatarului pentru reducerea obligatiilor legate de operatiunile de leasing financiar - -
Plati in numerar pentru achizitionarea actiunilor proprii (44,363,755) (7.253,140)
Efectul variatiilor cursului de schimb valutar asupra creditelor si datoriilor - -
Dividende platite (1,314) (346)
Crestere/reducere capital social - -
Numerar net din activitati de finantare (58,631,024) 68,225,763
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (56,093,295) (75,174,451)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 102,809,075 170,073,461
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 46,715,780 94,899,010
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Indicatori financiari

Denumire indicator Formula de calcul 30 Sept 2024 30 Sept 2025

Active Curente
Indicatorul lichiditatii curente: f— 155 141
Datorii Curente

Capital imprumutat
Indicatorul gradului de indatorare: X 100 f— 41.94 % 6017 %
Capital Propriu

Capital imprumutat
Indicatorul gradului de indatorare: X 100 f— 39.59% 103.47%

Capital Angajat

Sold mediu clienti
Viteza de rotatie a debitelor - clienti: X 270 — 143.89 zile 94.58 zile
Cifra de afaceri

Cifra de afaceri
Viteza de rotatie a activelor imobilizate: — 132 1.23
Active Imobilizate




Perspective si
Directii
Strategice
Grup EM
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Grup EM se afla intr-o etapa de consolidare si dezvoltare strategica,
cu obiectivul de a deveni partenerul de referinta in infrastructura
energetica, industriala si de transport din Romania si regiune.
Perspectivele Grupului sunt fundamentate pe experienta dovedita a
companiilor din portofoliu — Electromontaj, Electrotehnica EM, Iproeb
si Emfor - si pe capacitatea lor de a livra proiecte complexe, cu
impact strategic national si regional.

1. Cresterea si diversificarea portofoliului de proiecte

e Grup EM urmareste extinderea activitatilor pe segmentul
proiectelor critice de infrastructura energetica, cum sunt LEA 400
kV Gadalin-Suceava, proiectele CARMEN, modernizarea si
integrarea SCADA a statiilor Delgaz Grid si proiectele
hidroelectrice.

e Consolidarea prezentei in segmentul feroviar, Oil & Gas si telecom,
pentru a asigura fluxuri stabile de venit si diversificarea riscurilor.

e Participarea la noi licitatii strategice si proiecte cu finantare
europeana sau guvernamentala, cu impact pe termen mediu si
lung.

2. Investitii si modernizare

Modernizarea capacitatilor de productie si tehnologie prin fabricile
Electromontaj, Electrotehnica EM si Iproeb, pentru a sustine eficienta
operationala si competitivitatea produselor fabricate.

Implementarea solutiilor digitale si tehnologii avansate (SCADA,
automatizari, monitorizare inteligenta) in infrastructura energetica,

crescand siguranta si fiabilitatea retelelor.

Optimizarea costurilor si eficientizarea proceselor operationale pentru
a sustine marjele de profit in context economic volatil.

3. Consolidarea pozitiei pe piata
e Valorificarea sinergiilor dintre companiile Grup EM: integrarea

productiei, distributiei si executiei de proiecte, oferind clientilor
solutii complete ,end-to-end".
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e Cresterea vizibilitatii si reputatiei Grupului ca partener strategic si
de incredere, recunoscut pentru capacitatea de a livra proiecte
complexe, cu termene si calitate garantate.

e Dezvoltarea relatiilor cu beneficiari strategici si institutii publice,
consolidand pozitia in infrastructura critica a Romaniei.

. Perspective financiare si sustenabilitate a cresterii

D

e Mentinerea unei profitabilitati stabile printr-un portofoliu
diversificat de contracte, inclusiv proiecte pe termen lung si cu
clienti strategici.

e Cresterea graduala a cifrei de afaceri prin noi contracte si
extinderea serviciilor pe piete adiacente, inclusiv internationale.

e Implementarea unei gestiuni prudente a capitalului de lucru,
optimizarea cheltuielilor si investitii selective pentru maximizarea
rentabilitatii.

5. Inovatie si responsabilitate ESG
e Investitii continue in tehnologii eficiente energetic si durabile,

reducerea pierderilor in retele, integrarea surselor regenerabile si
digitalizarea infrastructurii.

e Adoptarea standardelor ESG pentru a crea valoare pe termen lung

pentru comunitati, mediul inconjurator si investitori.

e Pozitionarea Grup EM ca lider in modernizarea infrastructurii
critice, cu solutii sustenabile si reziliente, capabile sa sustina
tranzitia energetica nationala.

Grup EMisi propune sa fie un lider de piata consolidat si inovator,
combinand expertiza tehnica, soliditatea financiara si viziunea
strategica pentru a genera valoare durabila investitorilor, clientilor si
comunitatilor in care activeaza. Perspectivele pe termen mediu si
lung sunt sustinute de proiecte strategice, sinergii eficiente intre
companii, modernizare si tehnologii inovatoare.

56



Evenimente
ulterioare
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In urma listarii, Grup EM a atras aproximativ 25 de milioane de lei,
fonduri care vor fi directionate catre majorarea capitalului social al

Electromontaj si catre investitiile derulate prin EM Power, cu obiectivul

dezvoltarii de parcuri si proiecte energetice noi.

La inceputul lunii decembrie, Grup EM a acordat un imprumut de 1
milion de lei companiei EM Power, pentru a sustine ritmul de
dezvoltare al proiectelor aflate in derulare.

Totodata, in data de 8 decembrie a avut loc Adunarea Generala a
Actionarilor Electromontaj, in cadrul careia a fost aprobata majorarea
capitalului social, in linie cu planul strategic al Grupului.
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