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POLITICA DE REMUNERARE
A GRUP EM S.A.

1. Introducere

Politica de Remunerare (,Politica”) a GRUP EM S.A. (,Societatea”) care este un emitent in
temeiul Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
(,Legea 24/2017”), a fost intocmita de conducerea Societatii si a fost aprobata de Adunarea
Generala a Actionarilor (,AGA”) GRUP EM S.A. prin Hotararea nr. 2 din 20.05.2025. Politica
este guvernata de principiile echitatii si nediscriminarii.

Avand in vedere ca Societatea este administratd in mod unitar de un Consiliu de
Administratie (,CA”) pentru o perioada de 4 ani, ca conducerea executiva este asigurata de
un director general cu contract de mandat si ca Societatea nu are angajati proprii in acest
moment, prezenta politica reflecta, in principal, angajamentele cu membrii CA, in
conformitate cu contractul de mandat/administrare al fiecaruia, si cu directorul general,
conform contractului de mandat incheiat cu acesta.

Politica este elaborata cu scopul de a contribui la strategia de afaceri, interesele pe termen
lung si la sustenabilitatea Societatii. Politica este conforma cu si promoveaza administrarea
solida si eficace a riscurilor, fara a incuraja asumarea de riscuri care nu este conforma cu
profilul de risc, regulile sau actul constitutival GRUP EM S.A.

Intentia este ca prezenta Politica sa ramana in vigoare pana la expirarea duratei mandatului
administratorilor, cu exceptia cazului in care apar evenimente semnificative (de exemplu,
schimbarea nivelului remuneratiilor/indemnizatiilor), caz in care o Politica actualizata va fi
prezentata spre aprobare AGA.

2. Scopul Politicii

Scopul prezentei Politici este acela de a stabili principiile guvernantei corporative in ceea ce
priveste remunerarea (i) membrilor CA, a (ii) directorului general si a (iii) angajatilor, astfel
cum sunt prevazute in legislatia in vigoare.



3. Criterii

in scopul de a promova dezvoltarea guvernantei corporative in conditiile aplicarii celor mai
bune practici si realizarii unui management prudent si diligent, GRUP EM S.A. are obligatia
de a respecta anumite cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative
in ceea ce priveste remunerarea conducerii executive/conducerii administrative si a
personalului, dupa cum urmeaza:

e Politica de remunerare va fi intocmita de CA astfel incat aceasta sa corespunda
strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung ale GRUP EM S.A. si
sa cuprinda masuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de interese;

e CA se va asigura ca toate angajamentele referitoare la remunerare sunt structurate
corect si responsabil si ca politicile de remunerare permit si promoveaza o
administrare eficienta a riscurilor, fara a conduce la o asumare de riscuri care sa
depaseasca nivelul tolerantei la risc al Societatii;

e Nivelul remuneratiei se stabileste in strdnsa concordanta cu responsabilitatile si
angajamentele aferente atributiilor.

Politica de Remunerare a Societatii reflectd principii de remunerare solide si aliniaza
obiectivele personale ale angajatilor cu interesele pe termen lung ale GRUP EM S.A.

4, Procesul decizional si guvernanta corporativa

in vederea respectarii prevederilor legale in vigoare in domeniul principiilor de guvernanta
corporativa, GRUP EM S.A. plateste remuneratia administratorilor si/sau conducerii
executive In conformitate cu o politica de remunerare care a fost aprobata de adunarea
generala a actionarilor, si cu respectarea contractului de administrare si al celui de mandat.
Politica este supusé votului AGA in cazul in care apare orice modificare semnificativa si, in
orice caz, cel putin o data la patru ani. In cazul in care AGA nu aproba noua politicd propusa,
Societatea va continua sa plateasca remuneratia in conformitate cu politica deja aprobata si
va prezenta o politica revizuita spre aprobare la urmatoarea adunare generala a actionarilor,
chiar daca nu este o adunare generala anuala. Politica revizuita va include si (i) o descriere
a tuturor schimbarilor semnificative ale politicii si a modului in care se tine cont de voturile si
de punctele de vedere ale actionarilor cu privire la politica de remunerare precum si (ii) un
raport de la ultimul vot al adunarii generale a actionarilor cu privire la politica de remunerare.
In ceea ce priveste procesul decizional, urmatoarele organe de conducere sunt implicate in
elaborarea, transmiterea spre aprobare, aprobarea si implementarea Politicii.

Adunarea Generald a Actionarilor

e Aproba Politica si orice modificare a acesteia;
e Aproba remuneratia administratorilor.

Consiliul de Administratie

o Stabileste si aproba remuneratia conducerii executive, inclusiv a directorului general.
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Directorul General

o Stabileste si aproba remuneratia personalului angajat, in conditjile stabilite de CA.
5. Remunerarea CA

Modalitatea de remunerare a administratorilor GRUP EM S.A. este stabilita in contractul de
administrare aprobat de catre AGA. Remuneratia actualda a administratorilor este
reglementata prin contractul de administrare incheiat intre Societate si fiecare dintre membrii
CA.

6. Remunerarea conducerii executive

Modalitatea de remunerare a conducerii executive a GRUP EM S.A., inclusiv a directorului
general, este stabilita in contractul de mandat aprobat de catre AGA pentru fiecare functie
de director. Remuneratia actuala a directorului general este reglementata prin contractul de
mandat incheiat intre CA si acesta.

7. Remunerarea angajatilor

in prezent, Societatea nu are angajati. La momentul la care va fi necesara angajarea de
personal, directorul general va incheia contractele de munca in conditiile stabilite de catre
Consiliul de Administratie si prevazute de Codul Muncii.

in vederea fidelizarii si stimul&rii performantei conducerii si angajatilor ‘cheie’ ai GRUP EM
S.A. si ai societatilor in care GRUP EM S.A. detine direct sau indirect participatii majoritare,
la nivelul organizatiei GRUP EM S.A. se va implementa o politica de tipul ,,Stock Option Plan”
(SOP).

In cadrul politicii SOP, prin programele de tip SOP care se vor aproba de adunarea generala
a actionarilor, se vor acorda membrilor din conducere si angajatilor ‘cheie’ beneficii financiare
constand in actiuni gratuite sau actiuni care pot fi achizitionate la un pret preferential de catre
acestia. Astfel, angajatii vor deveni co-interesati de cresterea valorii GRUP EM S.A. si
societatilor din grup, rezultatul final fiind o aliniere a intereselor organizatiei cu cele ale
conducerii si angajatilor, in strénsa dependenta cu dezvoltarea grupului, care depinde intr-o
masura considerabila si de performanta oamenilor din organizatie.

Cu titlu general, politica SOP va fi implementata pentru un numar de aproximativ 70 de
persoane iar remuneratia totala va fi de maximum 10% din rezultat.

8. Evitarea conflictelor de interese

Prezenta Politica este redactata pornind de la principiul evitarii conflictului de interese si
cuprinde masuri care asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul GRUP
EM S.A. Membrii conducerii administrative si executive vor actiona cu diligenta si integritate
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si se vor comporta intr-un mod etic, astfel incat sa se evite un conflict de interese, real sau
aparent. Un ,conflict de interese” reprezinta acea situatie sau circumstantd care poate
aparea in procesul operational sau decizional, in care interesul privat, direct sau indirect, al
unei persoane care detine o functie cheie in cadrul GRUP EM S.A. se interpune cu interesele
GRUP EM S.A. si, in mod rezonabil, afecteaza sau se considera ca i-ar putea afecta
independenta si impartialitatea in procesul decizional, rationamentul profesional sau
indeplinirea la timp si obiectiva a atributiilor sau care ar putea afecta, prin natura sa,
integritatea sau stabilitatea GRUP EM S.A. In acest sens, membrii conducerii administrative
si executive trebuie sa evite activitatile, interesele si alte relatii care sunt contrare intereselor
GRUP EM S.A. sau care provoaca un conflict cu indeplinirea atributiilor lor.

9. Posibile exceptii de la prezenta Politica

Modificarile legislative pot duce la exceptii de la prezenta Politica si sunt in afara controlului
Societatii.



